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·ÐËÒÆÅÙ�ÃÊÙÅ�ÂÑÐÓÔÐÍ�±ÂÄÇÍ�ÃÐÍÏ�¬�ÒÊÏÔÆ�Ã��×�ÙÐÏr�×ÐÐÒÏÆ�ÌÇØk
Ã��ÆÍ�ÕÙÒÓÏ�ØÂÅÔ�ÃÊÙÅÆÓÎÏ��¹ÐÏrÊÏ�É�ÒÎ�ÅÇÚkÆ�±ÂÄÇÍÝÅ�ÚkÒkÔ���Ò
Úkkr�ÚÂÍ�ÓÏ�Ã��ÆÍÔ���£ÐÍÄ�±ÂÄÇÍ�ËÊÒ�ÊÌ�Ò�ßÄØ×�Ò�ÓÇÆÏ���ßÄØ×Í�ÒÏ
ÃÂËÒÍÏÂ�
£ÊÙÅÊÏ�ÔkÒkÏ��~ÅÆÏÞ�±ÂÄÇÍ�¬�ÒÊÏÔÆ�Ã��×�ÙÐÏrÍÂ�ßÄÒ�ÏÏÞ�×�ÒÍØ��

Ï��ÔÕÓÌÂÒ�ÌkkÏÆÏ���´ÇÒ�ÙÐÏrÊÏ�ÕÍÓÊÏ�ÃÂÍ�ÓÏÆ�ÃÐÍÏ��Ú��ÌÇÓÏÆ�á�ÂÆ
ÔÊÊÎ�ÆÐÅÚÂÒ�×�Òk��ÅÓ�Ï�Ø��Í�r�Ï���´ÇÒkÏ��ÆÐÅÚÏ�×�Í�Ø�Ó�ÙÐÏrÊÏ
ÕÍÓ�ÃÕÒÕ�ÂÏ�ÎÇÆ�Æ�ßÄØÍÆ×Í���±ÂÄÇÍ�ÃÂÓ�ÃÂËÒÍÏÂ��¦ÂÒÕÏÞ�«ÕÆÞáÆ�ÆÇÎ
ÌkÍ�r�×�×ÒÊÓÔÊÂÏÎÕÆÔ�ÙÐÏrÊÏ�ÕÍÓ�ßÍÄÅ�Ò�ÆÇÎ�Ï�ÌkÒÅÔ×��ÅÊr�ÔÇÒ�ÆÕ�
ÕÆÄÒ�ÌÇÏ��
³kkÍ~Ì�Ã�ÍÅkÆÔ�±ÂÄÇÍ� ÂÑÐÓÔÐÍ�ÏÇÒ�Ï� ×ÂÒÓrÂÏÂ��Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� É�ÒÎ

ÕÍÓ�ÃÊË�Ï�kÏÏÆ�Ï�ÂÑÐÓÔÐÍ� ÅÊr�ÏÇÒ�Æ�Æ��±ÂÄÇÍÝÅ�ÂÑÐÓÔÐÍ� ÅÊÓÏ�×ÕÆÍ
ÏÇÒÔ��ÅÊ��Æ�ÅÇÎÚ�r�Í��

»ßØ�ÛÚÝÐÕ�ÏÛØÈ

¯kÒ�kÅ����x��
±ÂÄÇÍ�ÃÐÍÏ�¬ÐÒÊÏÖÆ�Ã��×�ÙÐÏr������x�����
«ÕÆÞá��ÂÉÒÊÏ�ÊÔÌÆÅ�ÕÍÓÔ��ÅÙ�×�ÆÇÎ�����x�����
±ÂÄÇÍ�ÂÑÐÓÔÐÍ�ÅÊÓÏ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÏÇÒ�Ï�×ÂÒÓÏÂ������x������
¢ÚÍÄÒ�����x��

®ÇÏÆÍÍ�Ï

£ÕÒ×ÏÂ�ÔÂÂÍÂÒ�·ÒÊÓÔÐÓ�ªÓÕÓÊÏ�ÂÑÐÓÔÐÍ�ÃÐÍÔ×Â�ÅÊr�ÆÕÕÆÅÆÓÏ
±ÂÄÇÍÂÓ� ÃÐÍÏ� ÎÂÏÂ� Æk� ´ÊÎÐÖÇáÓ� £ÕÒ×ÏÆ� ÊÔÌÆÅ� ¬�ÒÊÏÔÖÊÏ

ÃÂÅ�ÕÍÓÔ�ÃÐÍÏ�ØÕÅ�¢×ÞáÒ�Ã��×�£ÕÒ×ÏÂ�ÕÍÓÔ�ØÕÅÔÂÆÏÞ�ÎÇÏÆ����®ÂÏÂ
¿ØÌ�£ÕÒ×Ï�ÃÐÍÏ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓ�ØÂ�ÂÏ�ÓÂÏÂ�ÃÐÍÏ�ÂÎÕÍ~
Ã��ÆÍ�ÔÂÆÏÆ��ÅÔ×��
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±ÂÄÇÍ�£ÕÒ×ÏÆ�×ÂÏÍÔÂÏ��ÒÅr�Ï�

��£ÕÒ×ÏÆ� ÃÐÍÏ� ÎÂÏÂ� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ�ªÓÕÓ� ·ÒÊÓÔÐÓÊÏ� ¿ØÌÆ�� ØÂ�ÂÏ
ÓÂÏÂÔÂ� ¿ØÌÆ� ÃÐÍÏ� ÎÂÆÏÊÅ� Ô�ÄÌÏkÍÆÅ� £ÕÒ×ÏÆ� ÔÕÕÒÎr�� ��£ÊÆÏ
ÉkÓÏ�ÉkkÍ� ÉÐÄÍ~ÔÂ� ÕÍÓÊÅ� Ô�ÄÌÏkÍÆÅ�Ò� £ÕÒ×Ï� ÎÂÆÏÊÅ� ÎÂÏÂ� ØÕÅ
ÉÐÄÍ~�ßÆÍr�ÓÏÆ�Ô�ÄÌÏkÍr�Ï���£ÕÒ×Ï�ÎÂÆÏÊÅ�Ô�ÄÌÏkÍÓÏÍ���ÆÍ�Ò
ÃÊÆÏ�ÔÇÆÏÊÅ�ÃÂÓ�Ô�ÄÌÏkÍr�Ï�ÄÊÆÏ����·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�Ô�Í��ÃÊÆÏ�á�r
ÊÌ�Ò� ÉÐÄrÂÏÂÄÊÆÏ�� ÔÇÆk� ÎÇÔ� £ÕÒ×Ï� ÎÂÆÏÊÅ� ·ÒÊÓÔÐÓÂÒ� ÆÂÎrÂÆ
Ô�ÄÌÏkÍ×����¬ÇÎÒ�ÃÊÆÏ�ÉÐÄrÂ×ÍÂ��ÉÕÅ�ÔÂÏÂ�Ô�ÄÌÏÍÔÊÏ�ÃÐÍÏ�ÂÄÒÍ�
ÔÝÏ� Ô�Í�� ÉÐÄrÂÏÂÄÊÆÏ��¬ÇÎÒ�ÎÂÆÏÊÅ� Ô�ÄÌÏkÍr�×Í��� ÉÕÅ� ÔÂÆÏÂ
Ô�ÄÌÏÍÔÊÏ� Ô�Í�� ÔÊÊÅr�Ï��� ®ÂÆÏÍÂ� ×ÂÎÆÂÏ� ÆÂÂrÂ×� ÉÐÄÍ~ÅÊÅ
ÔÂÆÏ� ÔÇÓÄÒÔ���Ò� ÆÂÂ×ÍÂÒÏ� Ô�ÄÌÏkÍÔ� ÂÄ×ÊÔ��  �£ÊÆÏ� ÔÂÆÏÆ� ÃÂÔÂÒ
ÊÔÌr�Ï�ÄÊÆÏ��Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÌÇÎÒ�ÔÂÆÏ�ÎÂÆÏÍÂ��ÆÍ�ÉÐÄrÂ×ÍÂ��ÔÊ�
ÊÅ×Í��ÎÂÆÏÍÂ��ÆÍ�Ô�ÄÌÏkÍÅÆ×ÊÔ�

!�¢×ÏÒ�ÆkkÏÒ�� ¢ÉÊËÆ� ÎÂÆÏÆ� ÕÙÒÓÏ� ÉÐÄÍ~ÅÊÏ� ÔÕÓÌÂÒ� ÔÂÆÏÊÅ
ÎÇÆÔ×��ÅÊr�ÃÊÆÏ�ÓÂÏÍÂÄÊÆÏ��£ÊÆÏ�ÎÂÏÂ�ÉÐÄÍ~ÅÊÅ�ÆÂÂ×ÊÏ�ÂÒ�ÂÓ
ÆÂÄÕ�ÊÌ�Â�Õ�ÌkÙÒ�ÌkÏÆÍ��×ÂÒ�ÄÊÆÏ��´ÊÊÅ�Æ�ÏÂÎ��ÎÆ�kÍÆ×�Ï��ÍÄ�
Ò�Ï�ÅÇÇÄÄÊÆÏ��"�iÌ×�ÚÊÊÆÄÒÍ��×ÂÒ�ÓÂÏ�ÃÊÆÏ�ÔÂÂ�ÂÆ�ÎÇÆr�Í�ÄÊÆÏ�
£ÐÍÄ�ßÏÏÞ�ØÕÅÔÂÏ�ÕÙÒÄ��ÎÂÆÏÊÅ�ÃÊËÆ�Ï�ÃÊÚ�� kÌÍ�Ó��ÎÆÒkÍr�×
£ÕÒ×ÏÆ� Ï��ÍÔ×�� ÅÊr�Ï��� ������£ÕÒ×Ï� ÎÂÆÏÊÅ� ÔÊÊÎ� ÌkÙÒ� kÌÍ�Ó
ÂÄÒÄ�� ÎÂÆÏÊÅ� Æ�Ì�Æ� ÂÄÒ×�� ¬ÇÎÒ� ÔÂÆÏ� ÎÂÏÂ� Ô�Í�� ÉÂÍÞÄÒÂÆ� Æ�~
ÃÐÍ×ÍÂ�� £ÕÒ×Ï� Æ�ÌÏ� ÎÂÆÏÊÅ� ÂÄÒ×� ÅÊr� Ï��Ír�Ï�ÄÊÆÏ�� ´ÊÊÅ�Æ
£ÕÒ×Ï�ÎÂÏÂ�Ô�Í��ÐÍÏ�ÉÂÍÞÄÒÍ�ÏÆ�×�Òk��Å�Æ��ÎÂÆÏÆ��ÆÓ��Å×��£ÐÍÄ
ÌÇÓÅÏÞ�ÎÂÏÂ�Ô�Í��£ÕÒ×ÏÆ�×ÂÏÍÔÂÏ��ÒÅ×�

±ÂÄÇÍÝÏ�ÉÕÒÂÏ�ÓÐÍÞÍÔ

���£ÊÆÏ� ßÏ�rÊÒ�ÍÆ� ËÊÍ��Ï� ÆÂÄÕ� ÔÂÆÏÍÂ� Ã��×Í�ÒÏ�� ÃÊË�Ï�àÎ
ÏÕÕÍÅÐ� Ã�Ò�Æ�� £ÕÒ×ÏÂ� kÏ�Ò� Ã��ÓÏ�� ÔÕÓÌÂÒ� ÎÇÆr�×�Ï� ÉkÒÌ�ÒÏ
ÃÊÆÏ�ÃÕÕÍÞrÂÏÂÄÊÆÏ��£ÐÍÄ�ÃÊÆÏ�ÌkkÏ��ØÇØÏ�Õ×Â�ÂÒ�ÃÊÚ��£ÕÒ×�
ÏÂ� ØÂ�ÂÏ� ÓÂÏÂ�ÂÒ� ÔÊÊÅr� ËÐÄÄÊÆÏ�� ������£ÊÆÏ� ÔÂÏÂ� ÕÎÚr� ÃÐÍÏ
ÎÇÆr�ÙÂÆ×ÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÃÊÙr�Ï�ÄÊÆÏ��®ÂÏÂ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ªÓÕÓÊÏ�ÊÒ×
�ÆÒÔ�ÃÊÆÏ�ÔÂÆÏÂ�ÃÕÕÍÞÎr�ÃÐÍ×ÄÊÆÏ��ÔÇÆk�ÎÇÔ�ÔÂÆÏ�ÎÂÏÂ�ÃÕÕÍÞÎr
ÃÐÍ×ÊÔ��¿ÏÏÞ�ÌkØØ�ÃÊÚÊÏÞ�ÔÂÆÏ�ÎÇÆÓÎÏ�ÃÐÍ×ÊÔ��´ÂÆÏÊÅ�ÌkØØÆÏÞ
ÎÇÆ×�ÅÊr�Ï��Ír�Ï�Ä�

���£Ê�ßÏkÏÆ�ØÕÅÔÂÆÏÞ�ÊÔÌr�Í�Ä��´ÊÊÅ�Æ� ÔÂÆÏÊÅ� ×ÐËÒ� ÆÂÎ��ÆÓ
ÂÄÔ×Â�ÅÊ��Æ�ÔkÒkÍ�Æ�ÔÂÆÏ�ÔÂÍ�ÊÒ×�Ò�ÉÕÒÂÍrÂÍÂÄ�����£Ê�®ÂÌÇÆÐÏÞ
ÐÒr�ËÐÄÂÆ��ÃÂÓ�ÏÇÅ�®ÂÌÇÆÐÏáÓ�×�Òr�ËÐÄÂÆ��ÔÂÆÏ�ÔÂÍ�ÐÆ×ÂÒ�ÓÇÆÍ�Ä�
«ÕÆÞá�ÔÂÍ�ËÐÄ×Æ�ÔÂÆÏ�ÏÂÏÆ�Æ�~�ÃÐÍ×�ÃÊÍ�Ô��� �ªÊÅr�ÉÕÒÂÍ×ÍÂÒÏ
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ÃÊ�ÏÂÂ�ÂÒ�Õ×ÂÍÓÏ�ÃÐÍÄÉÂ"�¿Ó�ÅÊ×Í��ÃÊ�ØÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆÝÏÏÞ�ÓÇÆÄ�Ò�Ó
ÉÕÒÂÍrÂÏÕ���¿��x�ÅÊr�ÌÇÍÙÌ�Æ���µÅÂ��x�ÅÊr�Õ×ÂÍrÂÏÕ"� �!�£ÕÒ×Ï
ÊÔÌÍÔ��ÃÊÆÏ��¿����µÅÂ��x�ÅÊr�ÆÇÅØ�ÌÇÍr�×ÚÄÊÆÏ���"�®ÊÏÊ��³ÊÍÂÏ
ÃÐÍÏ�´ÊÎÐÖÇËÊÏ�Ø��Í�r�ËÐÄÓÏ�£ÕÒ×ÏÂ�¬�ÄkÏ��ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓ�
ÆÇÅØ��¿����µÅÂ��ÃÐÍrÂ×Ú��´ÇÒÔÏ�ÌÇÉ��ÙÊÅÏ��¿��ÃÐÍrÂÏÂ�����Á�ÂÆ
ÅÊ×Í���£ÕÒ×ÏÂ��ÅÓÏ�kÅÆ�·ÒÊÓÔÐÓ�ØÕÅ�ÍÂÄÔÂ�×�ÒkÏÞ�ÃÐÍrÂÏÂ��´ÊÊ�
Å�Æ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÂÒ�ÆÂÎrÂÆ�£ÕÒ×ÏÂ�ÔÕÕÒÎrÊÏ�Ô�Í��ÃÊÆÏ��´ÊÊÅ�
Ô×���� ÅÊr� ÌÇÍÏ�ÄÊÆÏ�� ���£ÕÒ×Ï� ÎÂÆÏÊÅ� ÔÂÆÏÍÂ� ·ÒÊÓÔÐÓÔ� ÊÔÌÓÏÆ
ÃÂÔÒÂrÂÏÂ��ÎÂÆÏÊÅ�£ÊËÊÏÏÞ�Ô�Í��ÓÂÍ�Ä�����£ÕÒ×Ï�ÎÂÆÏÊÅ�¿ÄÒ�ÏÏÞ
ÕÍÓÔ� ÔÐÐÍÂÆ�� ÎÂÆÏÊÅ� ÔÂÎ�ÍÄ�� £ÕÒ×Ï� �ÅÓÏ� kÅ�Ï� ØÕÅÔÂ�ÊÏÞ� ßÒÌÏ
ÃÊÚ�ÌkØ�×�Ò�ÎÂÏÂ�ÉkÒÌÏÆ��ÒkÏ�³�ÌkÓÊÅ��ÅÄ�

���´ÂÆÏÆ� ÕÍÎ� ÉÐÄÍ~� kÉkÍÚÅÐÏ� Ô�Í�� ¬ÐÒÊÏÖ� ÔÂÍ� ÏÂÎÂÅ� ÐÆÂ
ÌkÒÔÍ�ßÓ�ÊÒÓÏ��ÅÇÒÙÏÞ�x�£ÕÒ×Ï�����ÀÕÏÆ�ÊÔÌ×ÊÅ�ÃÊÆÏ�ÔÂÆÏÆ�ÉÂÌr
ÉÂÂ×ÂÒ�Ã��×ÚÄÊÆÏ��Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÔÂÆÏ�ÃÂÔÂÒ�ÊÔÌr�Ï�Ô��£ÊÆÏ�×ÂÎ�
ÆÂÏ�ÔÂÆÏÂ�ÃÂËÒÊÏ�Ô�Í��Ì�ÆÍr�Ï�ÄÊÆÏ�

´ÂÆÏÆ� �ÕÏÆÍ� ÃÊÙ�� Ô�ÒÔ×�� ÅÊ��Æ�� ÃÊ� ÔÂÆÏ� ÔÂÍ� ÐÆÚÅÐ� ÃÐÍr
ÚÊÊÆÄ����Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÌÇÎÒ�ÃÊ�ÔÂÆÏÆ��ÕÏÆÍ�Ô�Ò�×Í���ÏÂÎÂÅ��ÕÏ�

ÆÂÓÏ�ÕÍÓÂÓ�ÔÂÍÆÂÏ�ÌÇÏ�ÃÂËÒÍÕÍ×ÎÃ"���¬ÇÎÒ�ÊÒ×Í�ÒÏ��ÏÂÎÂÅ�ÃÂËÒ�
ÍÕÍ×�ÕÍÓÂÓ��ÕÏÆÍ�kÉÚÅÐÏ�Ô�Í��ÃÊ�ÔÊÊÅr�ÔÂÆÏÆ�ÃÊÙÄ��£Ê�ÊÔÌr�Ï�Ä�
ÌÇÎÒ�ÃÊ�ÃÂËÒÍ×ÍÂ��ÔÂÆÏ�ØÕÅÔÂÏ�ÃÂÓ�ÃÂËÒÔÂÔ����£Ê�ÆÇÅÆ�ÊÌ�Ò��ÕÏÆ�
Ò×ÂÆ��ÉkÒÌ�ÒÏ�ÅÇËkÒ�Æ�ÃÐÍÏ�ÊÌ�Ò�ÕÕÍáÆ�Ã��ÓÏÆ�Ï�ÔÂÆÏÆ�ÃÊÙÍ�Ä�
£ÐÍÄ� ÃÊ� ÔÂÆÏÊÅ� �ÕÏÆÂ×ÂÒ� ÃÊÚ�� ÔÂÆÏÆ� ØÕÅÔÂÆÔÏÞ� áÎÂÒÂÏ� ÊÌ�Ò
ÆÕÒÔÂ�ÂÏ�ÎÇÆkÍ×�Ò�ÃÊÙÍ�Ä�

¬ÊÍÏØ��ÂÒ�ÓÏ�ÌkkÏ��ÌÊÍÏØ�Ô�Är��ÅÍ�Ï��ÔÕÓÌÂÒ

��¬ÇÎÒ�ÌÇÏ�ÏÇÅÏÞ�ÌÇÏÊÅ�ÃÐÍÄ�ÙÊÅÏ��ÕÏÆÂÓÎÏ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÉÕÅ�ÏÂÎÂÅ
ÃÊÚ��´ÇÒ� ÌkÏ� ÔÂÆÏÊÅ� ØÕÅÔÂ�ÊÔÏ� ÃÂ�ÂÒ� �ÕÏÆÂÄ�� £Ê� ÏÂÎ� kÍk�àÎ
ÌÇÍ×�Ò�Ã��×ÚÄ����ªÊÎ�ÌkkÏÆ�ÔÂÆÏÂ�ÊÌ~Ì�Ó�ÂÄÓÏ�ÉÂÓÅÏÞ�ÃÐÍrÂÏÂ�
 �´ÊÊÅ�Æ� ÔÂÆÏ� ÔÇÒkÏ�� ÃÕÒÕ�ÊÏÞ� Ô�Är� �Å�Æ�� ÊÌ�Ò� �ÕÏÆÂÆÅÐ�ÂÒ
ÃÐÍÏ�ÊÔÌÍ�Ï�×ÂËÆÅÐ�ÂÒ�ÕÒÎÆ��Å×�É�ÄÔ�Ô��!�´ÂÆÏ�ËÐÓÏÆÂÏ�ÔÇÒkÏÆ
ÆÕÒÂÏ� �ÅÙ�×�Ï� kÉkÍÔÏ� ÅÊr� ÃÊ� ßÒr�Ï�Ä�� "�£Ê� ÔÂÆÏÆ� ßÏkÅ� ÃÊÙ×�
Í�ÒÏ��ÔÂÆÏÊÅ�ØÕÅÔÂ�ÊÏÞ�ÌkØ�×Æ�ÓÐ~Ó×ÄÒÔÂ�ÃÐÍ×�ÕÅÂ�ÊÏÞ�ÎÇÆ×�Ò
Ó�Òr�ÃÊÙÍ�Ä�� ���´ÂÆÏ�ÌÇÏ��ÃÕÒÕ� Ô�Är��ÅÙ�Ï�Ô�� ÔÇÒkÏ�� ÃÕÒÕÅ� ÃÊ
ÃÂÓ�Ô�Är��ÅÙ�Ï�Ä��Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÌÇÏ�ÏÏÞ�ÙÊÅÏ�ÃÕÒÕ�Ô�Ä×�àÎÏ�Ã��
�×Í���ÔÂÆÏÂ�Ô�Í��·ÒÊÓÔÐÓÊÏ��ÎÏ�ÃÊ�ÔÇÒkÏ��ÃÕÒÕ�ÊÏÞ�Ô�Är��ÅÙ��
Ï�Ä�����´ÂÆÏÊÅ�ßÒÍÅ�ÃÊÙ��ÎÇÌÍÔ×��ÅÊ��Æ�ÔÊÊÅr�Ï�Ä��Á�ÂÆ�ÅÊ×Í��
ÃÊÆÏ�ÔÇÒkÏ��ÉÕÒÂÅ�ÎÇÆÏ�ÄÊÆÏ�
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´ÒÐÂÆÔ�ÃÐÍÓÏ�±ÂÄÇÍÝÏ�kkÎ�Ï

���¯ÂÎÂÅ� ´ÒÐÂÆÔ� ·ÒÊÓÔÐÓÊÏ� ÔÕÓÌ� ³�Ï� ©�~Å� ÔÂÒ×Â×ÂÒ� ÊÒ×Í��
¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÔÂÒ×Â×�ÂÒ���ÅÓÎÏ�Ã��r�� ���£ÐÍÄ�ÔÇÏÆ�ÎÊÏÊ�Æk�´ÊÔ�ÕÅÂ
ÃÐÍÓÏ� ÕÙÒ� ÆÇÇÒ�Ó� ÃÊ� ÃÊË�Ï� ÔÐÅÔÏÕÍr� ÙÂÆÂÆ� Ã��ÄÄ�� ´ÊÊÅ�Æ� ÃÊ
´ÒÐÂÆÔ�Ã��ÓÏ�ÊÔÌÆÅ�ÕÍÓÍÂ�ÎÇÏÆÍ�Æ��®ÂÌÇÆÐÏÞ�ÔÂÍ�ËÐÄÄ�

·ÒÊÓÔÐÓÂÒ�ÆÂÎrÂÆ�ÊÒÓÏ�ÆÊÊÍÄÒ

���£ÐÍÄ� ÃÊÆÏ� £ÕÒ×ÏÆ� ×ÂÏÍÔ� �ÒÅr�Ï�ÄÊÆÏ�� Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� ·ÒÊÓ�
ÔÐÓÍÂ� ÏÊÊÍ�Æ�� £ÕÒ×Ï� ÎÂÆÏÊÅ� ÆÊÊÍÄÒÔ���Ò� ÉÂÍr� ËÐÄÏÂ�� £ÕÒ×Ï
ÎÂÆÏÂÒ� ÆÂÎrÂÆ� ÌÂ~ÌÏÓÏ� Ó��×Ï� kÏÒ� ÔÂÒ×ÂrÂ×� ÎÇÔ� ·ÒÊÓÔÐÓÊÏ
ÔÕÓÌ�ÏÐÎ�ÔÂÒ×ÂrÂÏÂ�����Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÃÊÆÏ�£ÕÒ×ÏÆ�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�Ã�Ò�
r�×�ÌÂ~ÌÏÓÏ�Ó��×Ï�kÏÒ�ÎÇÔ�ÃÐÍrÂÏÂÄÊÆÏ��¿Ï�kÏÒ�ÂÄÒÅÆrÂ×�ÕÍÓ
ÆÕÏÆ�ÙÊÅÏ��kÌr�×�ÕÍÓ�ÆÕÏÆ�ÙÊÅÏ�ÔÂÒrÂÏÂ�����iÌr�×�ÕÍÓÔ�ßÏÏÞ�kÌ�
ÍÊÏ�kÏÒ��ÂÄÒÅÆrÂ×�ÕÍÓÔ�ßÏÏÞ�rÊÒ�Í��ÅÆÅ�kÏÒ�ÃÐÍrÂÏÂ��¬ÇÏ�ÔÊÊÎ
àÎ�ÌkØ�r�ÙÂÆ×ÎÃ"�� �´ÊÊÅ×Í�ÒÏ�ÃÊÆÏ�£ÕÒ×ÏÂ�kÅÊÅ�ÐÍÏ�ÕÍÓÍÂ��ÆÍ
ÐÍÉÊÏ� Ô�Í�� Ø��Í�r� ËÐÄ×ÚÄÊÆÏ�� ®ÂÆÏÊÅ� £ÕÒ×Ï� ÊÍÅ�ÓÏÆ� ÃÊÆÏ
·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�ÉÂÒØÏÒ�ÃÐÍÂÆ�£ÕÒ×ÏÂ��ÎÏ�ÎÇÍ�kÏ�Ò�ÌÇÍr�Ï�ÄÊÆÏ�

ºÊÏ�ÃÐÐØÂÏÂ�ØÇÒÅÍ�ÙÏÒ

£ÊÆÏ� ÃÊË�Ï� ÃÕÕÍÞrÂ×� ÃÐÍr� ÎÇÆÅÆr�ÆÅ� ÃÐÍÄÉÂ"� ´ÂÆÏÂ� Ô�Í�
ßÓ� ÅÊ×Í�� ÔÂÆÏÂÓ� ÂÄ×� Ø��Í�ÄÒÔ�� ÃÊÙÅ� É�ÒÎ� ÕÍÓÍÂ� �ÆÍ� ÎÂÆÏÆ

ÌÇÒÅÔ�Ë"� ��´ÂÆÏ� ØÕÅÔÂÏ� ÎÇÆÆÅ�Ò� ÃÐÍÏ� ÕÎÚÆÅÂÒ� ÎÂÏÂ� ÉkÒÌÏÆ
ÃÊÙÅÆÓÏ� ÃÊÙÅ� ÃÐÍrÂÏÂÔ�� ��´ÂÆÏ� ÎÂÏÂ� ÌkÒÅÓÏ� ·ÒÊÓÔÐÓÊÏ� ÃÊÙÅ
ÃÐÍÓÂÏ�kÉkÍr�Ï�Ô��¿ÏÏÞ�ÃÇÌ�Ò�ÃÊÚ���ÎÆ�£ÕÒ×ÏÂ�³�ÌkÓ�Ò�ÃÊÙÅÆÄ�
ÔÊÊÅÙÌ�Æ�Æ�ÒÄÍrÏ�ÙÐÍÕÏ�ÆÇÇÒ�ÃÊÚ��ÌkkÏ��ÉkÒÌÏÆ�ÃÊÙÅÆÄ�

��´ÊÊÎ� ÊÔÌÍ� £ÕÒ×ÏÆ� ÃÊÆÏ� ·ÒÊÓÔÐÓÂÒ� ÆÂÎrÂÆ� ÂÄÄÊÆÏ�� ��ªÊÎ
Ì�ÆÍÎÚ�ÌkØ�×�ÂÒ��ÎÂÆÏÂÓ��ÂÒÙÂÏÂ� ÅÊr�ÃÊ� ÔÐÐÍrÂ×ÚÄ��¿Ï�ÂÒ�
£ÕÒ×ÏÂÓ�ÊÒr�Ï��� ��£ÕÒ×Ï�ÎÂÆÏÆ�ºÊÏ�£ÐÐØÂÏÆ�ØÇÒÅÍ×� ÂÒ�� �ÅÄ�
ºÊÏ�£ÐÐØÂÏ�ÃÊÙÅÆÓÏ�©ÂÌÂÏÂÓ�ÃÊÚ�³�ÌkÓÏ�Ó�ÃkÒÆr�Ï���£ÊÙÅÆÓÏ
©ÂÌÂÏ�kÌÍ�ÂÄÙ�ÊÒÏ���³�ÌkÓÏ�ÃÐÍ×ÍÂ�rÊÒ�Í��ÅÏ��

 �©ÂÌÂÏ� ÙÐÍÕÏ� ÆÇÇÒ� kÉÅkÆ�Ò� ÓÊÊÍÅÆr�� ¿ÏÏÞ� ÔÕÕÒÎr� kÉkÍr�r�
´ÊÊÅ�Æ�ªÉÒÂÊÍÊÏ�ÕÍÓ�®ÐÚÇÏ�ÙÊÒ��×�Í�r�ÙÂÆÍÅÐ�Ã��r��À~ÅÂÆ
ÅÊ×Í���ÔÕÕÒÎrÏÞ�ÃÂ�ÒrÂÓÏ�ÃÊËÏÞ�ÔÇÒkÏ��ÙÊÒ�ÏÞ�ÔÕÕÒÎrÂÓ�ÎÂÏ�
ÆÍrÂr��¬ÇÎÒ�kÌÍ�ÂÄÙ�ÊÒÓÏ�©ÂÌÂÏ�ÔÊÊÎ�ÔÕÕÒÎrÔÂ�ÃÐÍ×ÍÂ��!�ÔÊÊÅ×�
Í��³�ÌkÓÏ��Ì�ÆÍÎÚ�ÔkkÏ�Ó� ÔÕÕÒÎrÔÂ� ßÓ� ÃÐÍ×ÊË"� "�¬ÇÎÒ��ÎÔÊÅ
ÉÂÓÅÍÂ�×ÂÒ�ÕÍ×�Ì�ÆÍÎÚ�ÔÕÕÒÎrÔÂ�ÃÐÍÓÎÏ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÂÄÒÍÔ�ÂÄÙ�ÊÒÆÅ
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Ì�ÆÍÎÚ�ÔkkÏ�Ó�áÎÂÒÂÏ�ÔÕÕÒÎrÔÂ�ÃÐÍ×�� ���¿Ï�ÓÂÂÎÆ��ÆÅ��ÔÕÕÒÎ�
rÂÓ� Ì�ÍÔ��©ÂÌÂÏÂ� ÔÕÕÒÎr� ÔÕÕÒÎr�ÃÊÚ�ÃÐÍrÂÏÂ�� ���Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��
ÌÇÎÒ�ÕÅÂ�ÃÐÍÓÏ�àÎÏ�ÔÕÕÒÎrÔÂ�Ã��ÓÎÏ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÔÊÊÅ×Í��ÐÏÞÆÊÏÆ
Ã��ÆÅ�àÎÏ�áÎÂÒÂÏ�ÊÌ�ÔÕÕÒÎrÔÂ�ÃÐÍrÂ×ÎÃ"

���£ÊÆÏ� ÔÊÊÎ�Ï��ÍÄÒÔ�� ÃÐÍÓÏÆÂÏ�� ÔÊÊÅ�Æ� É�ÒÅÔ�� ËÐÄÆÍ� �ÂÒ��
rÂÏÂÄÊÆÏ�����£ÊÆÏ�®ÐÚÇÍ���ÆÍ�ÌÇr�×ÚÄÊÆÏ��®ÐÚÇÏ�ÔÕÕÒÎrÏÞ
ÃÂ�ÒÂÆ�ÕÅÂ�ÃÐÍrÂÓÊÏÞ�ªÉÒÂÊÍÊÏ�ÕÍÓ�ÃÊÙ��kÉÔ×��ÅÊ��Æ��ßÄÒ�ÏÏÞ
ÙÊÒ���Ï�ÃkÒÌ���Ò�ÃkÒÌÆÅ�ÃÊÍ������£ÐÍÄ�ßÏ�ÕÍÓÊÏ�Õ×ÂÏ�ßÏÆÒ�ÌkÒÔÍ
×ÂÂÍ�ÂÔÂ��·ÕÕÙÏ�ÃÐÐØÂÏ�ÔÇÆÏ�ÕÎÚ×ÍÂ�� Õ×ÂÏÞ�ÃkÒÌ���Ò�ÃkÒÌ�Ô��
¿Ï�ÃkÒÌ�Å�ÉÕÅ�·ÒÊÓÔÐÓÂÒ�ÂÄÙ�×ÂËÅÆ×�����¿ÏÆÒ��ÆÒ�ÌkÒÔÍ�®ÐÚÇÏ
ÃÊÙÓÊÅ�ÕÎÚ×ÍÂ��ªÉÒÂÊÍÊÏ�ÕÍÓÊÏ�Õ×ÂÏ�ÃkÒÌ���Ò�ÃkÒÌ�Ô������£ÐÍÄ
ÌÇÎÒ�ÌkÏ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÔÂÍ�ßÒÅ×Í���ÃkÒÌ��ÂÄÅÆÏÂ��� �¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�x�³��
ÌkÓÏ�ÃÐÍrÂÏÂ��¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��³�ÌkÓÏ�Ã��r�×��ÂÉÒÔ�ÓÕÍ�Ã��ÆÍ�ÕÙÒÏÂ�
�!�£ÊÆÏ�ØÕÅÔÂÏ�ÊÍ�ÙÊÒ���ÒÏ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��ÔÕÕÒÎrÊÅ�×�Í�r�Ï�ÄÊÆÏ�
¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��³�ÌkÓÏ�ÎÂÆÏÊÅ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��ÆkÒÆ�×kÄÒkÍr�Ï���ÔÊÊÅ�Æ
ÕÍÎ�ÊÌ�ÔÕÕÒÎr�kÉkÍr�Ï�ÄÊÆÏ�

ºÂÄÒ�ÓÂÄ�ÆÐÔÒ�Ã��×�É��Ò

£ÕÒ×Ï�ßÄÒ�ÏÏÞ�×��ÒÍÔ�Ò�ÎÂÆÏÆ�ßÏ�ØÇÒÅÍÔ��ÅÓÏ�ÆÇÇÒ�Ó�ÃÊÆÏ
ÔÇÒkÅ�ÔÂÓÍÍÅÐ�ÌkØ�r�Ï�ÄÊÆÏ����£ÊÆÏ�ÏÕÕÄÙ�ÃÐÍÏ�ÊÙÒÔ��ËÐÄÆ�

ÍÎÕÆÝÅ� ØÕÅÔÂ�ÊÏÞ� ���ÍÄÊÆÏ�� ÎÇÌ� �ÂÒ�ÆÅÐÄÊÆÏ�� £ÕÒ×ÏÂ� kÅÊÅ
ÃÊÆÏ� ×ÂrÊÍ�ÍÅÐ� ÌÇÍÏ�ÄÊÆÏ�� ®ÂÆÏÊÅ� �ÂÏØ×Ï� kÏÏÊÅ� Ø��Í�r
ËÐÄÓÏÆ�£ÕÒ×Ï�ÅÇÒÙ��´ÊÊÅ�Æ�ÎÂÆÏÆ�ÊÔÌr�ÃÐÍ×ÊÅ�ÌkÏ�ÃÐÍ�Ï�ÍÂÄÔÂ�
�ÂÒ�ÎÇÆÏ�����¬ÇÎÒ�ÎÂÏÂ�ÔÂÒ×ÂrÂ×�³�Ï�©�~Å�ßÓ�ÎÇÆr�×�É�ÒÎ�ÕÍÓ
Ã��×Í���ÔÇÒÏÞ�x�kÌr�×�ÕÍÓ����Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ßÏ�ÆÇÍÌ�Ï�ÃÕÒ×Ï�ÊÔÌ�
ÆÅÐ� ÕÍÓÊÏ� Õ×Â�ÊÏÞ� ×ÂÒ~�ÔÒÕÍÄ��´ÊÊÅ×Í�ÒÏ� ÔÇÆÏ�� Ô�Í��·ÒÊÓÔÐ�
ÓÊÏ�ÔÕÕÒÎrÊÏ�ÔÕÓÌ�³�Ï�©�~ÅÊÏ�ÅÇÒÍ�ÃÊÙ��ÅÊÍÄÌÔ×��ÅÊr�ÔÊÊÅÄ�
·ÒÊÓÔÐÓ� ÎÇÍ� £ÕÒ×ÏÂ� ÂÄØ�Ã�ÒØÔ�� ÆkÒ�� ��£ÊÆÏ� ÃÊË�Ï� ÃÊÚ� ¦ÇÇÆ
¿ÉÏ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�Ø��Í�r��ÅÙ�ËÐÄÏÂÄÊÆÏ��£ÊÆÏ�ÃÐÍ×�
ÍÂ�ªÓÕÓÊÏ�Ô�Í��Ã��×�ÔÂÆÏÂ�ÉÂÒØÏÒ�ÃÐÍrÂÏÂÄÊÆÏ����Á�ÂÆ�ÅÊ×Í��
�·ÂÒ~�Õ� ÔÂ~ÅÂÓ� ÅÇÒÍ� ÐÒÔ×Â��� x� ÅÊÓÏ� £ÕÒ×Ï� ·ÒÊÓÔÐÓÂÒ� ÆÂÎrÂÆ
£ÕÒ×ÏÂ�ÔÕÕÒÎr�ÎÇÆÔ×��ÅÊ��Æ��ÎÂÏÂ�ÉkÒÌÏÆ�ÅÇÒÍ�ÐÒÕÍÄ�

 �¸ÕÅÔÂ�ÂÓÏÞ�ÆÂÄÕ�ÙÊÆÍ�ÎÂÆÏÂ�ÙÊÆÍ�ÃÊÚ��£ÕÒ×ÏÂ�ÙÊÆÍ��´ÇÒkÅ
kÉkÍ×ÊÏ�Ô�Í��ßÏ�É��ÒÊÅ�ÃÊÆÏ�ÚÂÄÒ�ÓÂÄÆ�Ã�Òr�Ï�ÄÊÆÏ��!�®ÂÆÏÊÅ
ÚÂ×rÂÏÂ�� ÃÐÍÄ�ÃÂÍØÍr�ÙÂÆrÂ×Ú��£ÊÆÏ� ÂÍÎÂØÏÂÄÊÆÏ�� ÃÐÍÄ�ÎÇÍ
Ø�ÌÒr�×ÚÄÊÆÏ�� "�®ÂÆÏÊÅ� Î�ÒÆr� Ì��ÍÆÏ��� ÃÐÍÄ� £ÕÒ×Ï� ÎÂÆÏÊÅ
ÎÇÍ�kÍÆ�×Ú��®ÂÆÏÊÅ�ÅkÄÆÏ���ÃÐÍÄ�ÂÍr�ÙÂÆrÂ×Ú�����ªÓÕÓÊÏ�rÊÒ�Í
ÎÂÏÂ� ØÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆÔ� kÉÅÆÆÅ�Ò� ÃÊÆÏ� ßÄÒ�ÏÏÞ� ØÐÅØÆÂÏ� ÌÇÉ�� ÙÊÅÏ
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ªÓÕÓÊÏ�kÌÍ�Ã�Òr�Ï�ÄÊÆÏ�����ªÓÕÓÊÏ�rÊÒ�Í�ÎÂÏÂ�kÌÆÅ�ØÐÅØ�ÎÂ×�
ÎÕÆÔ� kÉÅÆÆÅ�Ò� ÃÊÆÏ� ÏÂÓÏ� ÔÕÒÚÂÒÔ� ·ÒÊÓÔÐÓÊÏ� Ô�Í�� kÌÍÊÏ� �ÎÏ
�ÒÅÏÆ� ÉÐÅÓrÂÏÂÄÊÆÏ�� ���iÌÍ� ÎÂÆÏ� ÆÐÔÒ� Ã��Ï��� rÊÒ�Í� ÃÐÍ×ÍÂ� x
ÔÂÆÏ�ÆÐÔÒ�����£ÕÒ×ÏÂ�£ÊÙÅÔ�ÊÊÅr�ÃÊÙ�Ô����£Ê�ÊÔÌÓÏ�ÕÙÒ�ÆÇÇÒ�ÓÏ
ÌÇÍÍ�Ä���£ÊÆÏ�ÃÂÓ�ÔÇÒ�ÊÔÌÍÊÏ�³�ÌkÓÔ��ÃÐÍÂÆ�ÊÔÌr�Ï�ÄÊÆÏ��ÔÇÒ
Ô�Í�Æ� ÌÇÍr�Ï�ÄÊÆÏ�� ���ªÓÕÓÊÅ� kÌÍ�Ó� �ÎÆÒkÍÓÏ� £ÕÒ×Ï� ÎÂÆÏÊÅ
ªÓÕÓÍÂ�ÃÂÓ��ÎÆÒkÍ�Æ�ÔÂÆÏÍÂ�×ÂÎÆÏÞ�£ÊËÊÏÏÞ��ÎÏ�ÉÐÅÓÂ×ÊÅ�ÃÊÆÏ
ÎÇÆÏ�ÄÊÆÏ�����¿Ï�ØÕÅÔÂÏ�ÔÂÆÏÂ�Ô�Í��ÌÇÅÆr�Ï���£ÕÒ×ÏÂ�ØÂ�ÂÏ�ÓÂ�
ÏÂÏ�ËÊÒ�ÐÍÏ�ÕÍÓÔ�ÌkÒÔÆÅ�Ò�ÔÊÊÅr�Ï���´ÊÊÅ×Í��ÐÍÏ�ÕÍÓ�£ÕÒ×ÊÅ
ÕÍÎ�×ÂÏr�Ë�Ò�×��¿ÏÏÞ�£ÕÒ×ÏÆ�ÔÕÕÒÎr�ÂÄÙ�ÊÒ×�

ªÔÌÍÊÏ�rÊÒ�Í

���´ÊÊÅ�Æ� ÃÊÆÏ� ØÇÒÅÍÔ�Ï� ÉÐÅÓÂrÂ×ÚÄÊÆÏ��®ÂÏÂ� ØÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆ
ÂÒ�ÕÍ�ßÍr�Ï���ÃÐÍÄ�ÚÊÏ�ÌkÏ��ÆÒ�ÊÒÄ�Ó�ÚÊÏÒr�Ï���� �®ÂÏÂ�ØÂÅ
ÉÕÕÒÂ� ÅÊÊÅÏ� ÉÐÄÍ~�ÎÂÆÏÆ� ÉÐÄÍ~ÅÂÓ� ÌÇÓÅ� ×ÐÍÄÂÏ� ÊÌ� ÂÍÆÒ� Î�~Ì
ÔÕÕÒÎr� ÎÂÆÏÆ� ÂÄÙ� ÊÒ×�� �!�£ÊÆÏ� kÉÅÆr�×ÊÅ� ÃÊÚ�� ßÓ� kÉÅÆr�×ÊÅ
×�Í�r�Ï�ÄÊÆÏ��Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���kÉÅÆr�×ÏÞ�ØÂÅ�ÉÕÕÒÂ�ÃÐÍrÂÏÂ��ßÓ�kÉ�
ÅÆr�×ÏÞ�Î�~Ì�

®ÂÏÂ�Ã��×�ßÏ�ÅÇÒ�x�ÎÂÏÂ��ÂÉÒ�ÆÇÇÒÌ�ØÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆ�x�ÕÅÂ�ÌÇÅÆ�
×Í��� ÔÇ~ÅÒÔ� ÌkÏ� kkÆ���Æ� ÕÅÂ� Î�~Ì� ÅÇÒ� ÎÂÆÏÆ� £ÕÒ×Ï� �Å×ÊÅ

ÃÊÆÏ�ÎÇÆÏ�ÄÊÆÏ����´ÊÊÅ�Æ�ÃÊÆÏ�Ôk~Ú�Æ�ÎÂÏÂ�ÔÇ~ÅÒÔÌ�ØÐÅØ�ÎÂ×�
ÎÕÆ� ÂÄ×ÂÒ� ÓÇÆr�Ï�ÄÊÆÏ�� ��£ÊÆÏ� ÔÇ~ÅÒÔÌ� ØÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆ� ÂÄ×ÍÂÒÏ�
ÏkØÌÏ�ÃÐÍÚÅÐÄÊÆÏ�� ��¿Ï��ÂÉÒÂ� ØÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆÔÂ�rÊÒ�r�×� ÆÇÇÒ�Ï
ÃÊÆÏ�ÆÂÒÅÆÂÆ�Ôk~Úr�Ï�ÄÊÆÏ��£ÐÍÄ�ßÏÏÞ�ØÐÅØÂÓÏ�ÓÂÍ×�ÎÂÏÂ�ÓÇÆ�
Ä�Ò�ÃÊÚ��£ÕÒ×Ï�ÎÂÆÏÊÅ�Ð~ÆÂÒÕÍÂÆ�ÎÂÆÏÆ�ÚÊÏ�Î�~Ì�ØÐÅØ��ÅÔ×�
ÅÊr�Ï�ÄÊÆÏ�� ÎÂÏÂ� �ÂÉÒ� ÆÇÇÒÌ� ØÐÅØ� Î�~ÌÆ� ÓÐÍÞÅÆÔ×Â� ÅÊr�Ï��
ÄÊÆÏ�� ��¿ÏkÏ�� Ô�Í�� ÎÂÆÏÊÅ� £ÕÒ×Ï� kkÆ�Ä�� Æ�Ì�Æ� ´ÇÒ� �ÅÓÏ� kÅ�Ï
ØÕÅÔÂ�ÊÏÞ�ÍÂÄÔÂ�ÂÒ�ÌkØ�×�Ò�ÎÂÆÏÆ��ÒkÏ�³�ÌkÓ��ÅÄ�

��´ÇÒ�ÕÙÒÂÒ�ÃÊÆÏ�ÌÇÉ��ÙÊÅÏ�É�ÒÅÔ�ÄÊÆÏ��¿Ï��ÂÉÒ�ÆÇÇÒÌ�ØÐÅØ�ÎÂ×�
ÎÕÆÔÂ�Ã��ÔÍ�Ï��ÃÊÆÏ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�Ó�×ÐÍÆ�ËÐÄÏÂÄÊÆÏ��  �£ÊÆÏ�kÉr��
×�ÒÏ�ÃÊÚ�ÊÔÌÍ�ÒÏ�Ã��Ï�ÄÊÆÏ��!�´ÊÊÅ�Æ�ÃÊÆÏ�É�ÒÅÔ�ÄÊÆÏ��ßÄÒ�ÏÏÞ
�ÂÉÒ�ÆÇÇÒÌ�ØÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆÂÏ�kÍÆ���Æ��¦ÇÇÆ�¿ÉÏÍ��Ã��×�Ò�ÓÇÆr��
Ï�ÄÊÆÏ��"�£ÊÆÏ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏÍ��Ã��Ä�ÙÊÅÏ��ßÓ�ÅÊ×Í��×ÐÍÆ�Ã��Ä�ÙÊÅÏ�
´ÇÒkÏÆ�ÔÂÂÓÅÆ×ÂÒ�ÚÂÎÆ�Â�ÂÒ�ÌÊÏÏ�ÄÊÆÏ�����Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÃÊÆÏ�ØÕÅ�
ÔÂÏ�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ��ÎÏ�ÉÂÒ�ÍÂ�×ÂÒ�×ÄÊÆÏ��´ÊÊÅ×Í�ÒÏ�ÌkÏ�ÃÐÍ�Ï��ÂÉÒ
ÆÇÇÒÌ�ØÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆÔÂ� Ã��Ó�ÒÏ� ßÄÒ�ÏÏÞ�ÎÕ�� ßÓ� ÅÊ×Í�� Ó�Ï� ËÐÄÆÍ
�ÂÒ�ÓÂÒÏ�ÂÄ×ÂÏ�ÂÄ×�
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£ÕÒ×ÏÍÂ�ßÄØÍÔÊÏ�ÏÐÎ

���¦ÇÇÆ�¿ÉÊÅ�ÌkÏÆÍÏ��ÅÊÓÊÅ�ÃÊÆÏ�ÎÇÆÏ�ÄÊÆÏ��ÔÊÊÅ�Æ�ßÏkÏÆ�ÔÂÍ�
ÆÂÏ�ÕÍÓÊÅ�ÊÔÌkÍ×�Ò�ÓÇÆÏ�ÄÊÆÏ��£ÕÒ×Ï�ÎÂÆÏÊÅ�ÌÇÄÔÏÞ�ÎÇÆÏ���ÔÊ�
ÊÅ�Æ� ÔÂÆÏÊÅ�ßÄÒ�ÏÏÞ� ÉkÒÌ�ÒÏ�ÏÂÎÂÅ�ÃÂÓ�ÌÇÄÔÏÞ�ÎÇÆÏ�Ô� ÅÊr�ÃÊ
Ï��Ír�Ï�Ä�� ���£ÊÆÏ� ÃÊË�Ï� ÔÂÆÏÆ� ÚÊÏ�Ó� ÃÕÕÍÞrÂ×ÚÄÊÆÏ�� £ÐÍÄ
ÔÂÆÏÆ� ÎÂÆÏÂÒ� ÃÂÒÆÎÏ×� É�Ä� �ÅÙ�Ï�ÄÊÆÏ�� ¦ÐÔÒÌ� Ã��ÆÍ�ÒÏ� ÃÊÚ�
�ÂÉÂÌ�Ã��ÆÍ�ÒÏ�ÃÂÒÆÎÏrÂ×�ÕÍÓÔ�ÔÂÆÏ�×�Òk��ÅÙ�ÙÂÆÆÅÂÒ�ÔÊÊÅr�Ï��
ÄÊÆÏ�����¬ÇÎÒ�ÎÂÆÏÊÅ�Õ×ÂÏ�ÔÂÔÕ�ÕÍÓ�ÅÊr�ÔÐÐÍrÂ×ÍÂ��ßÏÏÞ�£ÕÒ×ÏÂ
Ô�Í���¬ÇÎÒ�Õ×Â�ÂÒÏ�ßÒkÍ�ÎÇÏÆ�ÅÊr�ÔÐÐÍrÂ×ÍÂ��ÔÇÒÏÞ�ÔÂÏÂ�Ô�Í��
���®ÂÆÏÊÅ�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ� ÆÕÒÏ� �ÂÒÆrÂÏÂ��¬ÇÎÒ� ÏÇÅ� ÌkÏ� ØÕÅÔÂÏÏÞ
ÐÒÎÆ�kÌÓÎÏ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÔÊÊÅ×Í��ØÕÅÔÂÏ�kÌr�ÐÆÓÊÅ�ÃÊÆÏ�ÔÐÆÒ×Â�ÂÒ
ÎÇÆÏ�ÄÊÆÏ������ÎÆ�Ã��×�ÕÍÓ�ÃÊËÊÏÏÞ�Ô�Í��ÃÊÚ��ÔÇÆÏ��ÐÒÎÆ�kÌ�Æ
�ÎÆÒÓÏ�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�Ô�Í��rÊÒ�ÆÅ�Ò�´ÇÒ�ØÕÅÔÂÏÏÞ�ÐÒÎÆ�kÌÄ�

���ªÊÅ�Æ�ßÏ�ØÂÅÂÓ�ÂÄÏ�ÃÊÆÏ�ÔÊÊÅ�Æ�ÌkkÏ��×�Í�Ø�Ò�Æ�Ìr�ÌÇÏ�ÔÂÍ
ÃÐÍÄ�ÙÊÅÏ�×�Í�r�×ÚÄÊÆÏ��£ÐÍÄ�·ÒÊÓÔÐÓ� ÔÂÍ� ÃÊÆÏ�ÌkkÏ�� ×�Í��
Ø�Ò�×�Í�ÆÅ�ÃÊÍ�ÄÊÆÏ��ÉÕÅ�Æ�Ìr�ÔÊÊÅr�×ÚÄÊÆÏ��� �¬ÇÎÒ�ÌÇÏ�ÙÊÅÏ
ÌkÏ�·ÒÊÓÔÐÓÍÂ�ÏÊÊØ�Æ�Ã��×Í���ÔÇÒÔÏ�ÚÊÏ�ÌkÏ��¬ÇÉ�~Ì�ÆÂÄÄ��ÐÆÂ
ØÕÅÔÂÏ�ÚÊÏ���!�¿ÏkÅ�ØÕÅÔÂ�ÊÏÞ�£ÕÒ×Ï�ÌkØ�Ä��´ÇÒ�ÎÂÆÏÊÅ�·ÒÊÓÔÐ�
ÓÂÒ�ÆÂÎrÂÆ�£ÊËÍ���Ï�ßÄØkÍÄ��ßÄØÍÔÊÏ�ÔÕÓÌ�É�~Å�ÔÂÒ×Â×�Ì�ÆÍÎÚ
ÎÂÆÏÆ�ÆÂÂÍ�Ä�� �"�¿Ï�É�~Å�ÊÊÎ��£ÕÒ×Ï�·ÒÊÓÔÐÓÂÒ�ÆÂÎrÂÆ�ÆÇÍÌ�Å
£ÊËÍ���Ï�ßÄØkÍÄ���ÎÔÏ��ÌÊÍÏØÊÅ�£ÕÒ×Ï�ÔÇÆÏ��ÔÐÐÆ�Æ�Ìr�ÐÒÕÍ�
rÂ×Ú��£ÕÒ×Ï�ÎÂÆÏÆ�ßÄØÍÔÊÏ�ÔÕÓÌ�É�~ÅÊÅ�ÆÂÂÍ�Ä�����£ÊÆÏ�·ÒÊÓ�
ÔÐÓÊÏ� ßÍÙÏÒ� ÃÐÍrÂÏÂÄÊÆÏ�� ®ÂÆÏÂÒ� ÆÂÎrÂÆ� £ÕÒ×Ï� ÌÇÍr�Ï��
·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�ÏÇÒÏ� ÆÇÇÒ�Ó� ÔÂÆÏÊÅ� ÓÕÒrÂÏÂÄÊÆÏ��£ÕÒ×ÏÍÂ� ßÄØÔÏ�
���Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� £ÕÒ×Ï� ÌÊÍÏØ� ÕÅÂ�·ÒÊÓÔÐÓÂÒ�ÎÂÏÂ� ÌÊÍÏØÊÏ� Ô�Í�
Ô�ÌÍ�ÌÇÄ��´ÇÒkÏÍ��ÏÊÊØ�Æ�ÎÂÆÏÊÅ�£ÕÒ×ÏÂ�ÙÊÌ�Ã��ÆÍ�ÂÄÆÅÂÒ�ÔÊÊÅÄ�

£ÕÒ×ÏÂÓ� ÔÂÏÂ� ÂÄÓÏ� ØÂ�ÂÏ� ÓÂÏÂÏ� ÌÊÊÆ�Ï� ÃÊÙ�� ÆÂÄÔ×Â� ÅÊr
ÃÊÆÏ��£ÕÒ×ÏÆ�Ì�ÆÍÆÅ�ÕÍÓ��ÔÂÆÏÂÓ�ÓÕÒrÂÏÂÄÊÆÏ����Á�ÂÆ�ÅÊ×Í��

£ÕÒ×Ï�ÌÇÍr�Ï����¬ÇÒÅÔ��ØÂÅÔÂÏ�£Ê�ÙÂÎÂÅ�ÓÐ~ÓÄ��ÔÊÊÅ�Æ�ÂÄÒÅÆ×
�ÆÒ�ÙÂÎÆ�Æ�~�ÃÐÍÄ���°ÆÂ�ÌÇÒÅÔ��ØÂÅ��ÐÆÂ�ÂÄÒÅÆ×��ÆÒ����®ÂÏÂ�ØÇÒ�
ÅÍÔÊÅ�ÌkÏ�ÃÊÙ��ÚÂÍ�Ô×Â�ÅÊ��Æ��ÃÊÆÏ�ÌÇÏÆ�ÙÊÅÏ�×ÂÒÚÍÔÔÂ�ËÐÄÆÍ
�ÂÒ�rÂ×ÚÄÊÆÏ����£ÊÆÏ�ØÕÅ�ÌÇr�×�ÔÐÐÔÆÂÏ�£ÕÒ×ÏÂ�ÉÂÒØÏÒ�ÃÐÍrÂ�
×ÂÏ�kÉkÍr�Ï�ÄÊÆÏ��£ÊÆÏ�ÔÇÓÄÒÔ���Ò�ÌkÙÒ�ÌkÏÆÊÅ��ÔkÒk�Ã��ÆÍÊÅ�
ÕÅÂ�áÆÕÅ� ÆÂÂrÂÏÂÄÊÆÏ�� ��®ÂÆÏÊÅ� ÅkÄÆÍ��� ÔkkÒÎÆ� ÓÕÕÍ�ÍÂ�� ÐÍÏ
�ÎÔÏ� Æ�ÄÒÍ��� £ÊÆÏ� Ì�ÚÔÍ�Ï� Ì�ÆÍÄÊÆÏ�� Ï�Ò� ÕÅÂ�� ×ÐÔ� ÕÅÂ� Ã��Ä�
ÄÊÆÏ����¸ÇÄÒ�ØÇÇÒ�ÒÏ��ÎÇÆÍ�ÒÏ��ÔÇÓÄÒ�ÒÏ��ØÂ�ÂÏ�ÓÂÏÂ�ÂÒÏ���ÒkÏ
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³�ÌkÓ�ÒÏ�� ËÐÓÏ� ÆÕÒÂÒÏ�� kÏÏ� kÅ�ÒÏ�  �ÃÐÍÏ� £ÕÒ×ÏÂ� ÌkÙ�Ò� ÃÊÆÏ
£ÕÒ×ÏÂ�ÉÂÒØÏÒ�ÃÐÍÓÂÏ�kÉkÍÄÊÆÏ��£ÕÒ×ÏÍÂ�ÙÊÌ�Ã��Í�Ï�ÎÂÏÂ�Æ�Ä�
ÒÍ�Ï�� ÃÐÍÏ� ×ÂÒÓÍÔÝÏ� ÉÇÒ�ÉÇÄ�� !�®ÂÆÏÊÅ� ÌkÏÆÍÏ�� ÃÐÍÏ� ÎÂÆÏÊÅ
ÌkÏÆÍ×Ú��®ÂÆÏÊÅ�ÎÕ�ÌÇÍÏ��ÃÐÍÏ�ÎÂÆÏÊÅ�ÔÕÕÒÕÍÏÂ��®ÂÆÏÊÅ�×ÕÆÍÙ
ÅÊÏ���ÃÐÍÄ�kÏ�Ò�ÌÇÍr�Ï�ÄÊÆÏ�� "�®ÂÆÏÊÅ� ÔÂÏÞÆÅÐÆ� ÔÐÐÍÏÂ��ÃÐÍÄ
ÎÂÆÏÊÅ�ØÕÅÔÂÏ�ÎÇÆÏ���®ÂÆÏÊÅ�kÌÓÏ��ÔÐÐÆ�ÐÒÕÍr�ÃÐÍÄ�ÃÊÆÏ�ßÏ
�ÎÆÄÊÆÏ��®ÂÆÏÊÅ�ÅkÄÆÏ���ÃÐÍÄ�ÂÍr�ÙÂÆrÂ×Ú�����®ÂÆÏÊÅ��ÕÏÆÂÏÂ
ÅÊr�ÔÐÐÍÏÂ��ÃÐÍÄ�ÃÊÆÏ�ÐÏÞÆÊÏ�ÃÂËÒÍÏÂÄÊÆÏ��®ÂÆÏÊÅ�ÔkÒk�Ã���
Ï��ÅÊr�ÔÐÐÍÏÂ��ÃÐÍÄ�ÐÍÏ�ÕÍÓÊÅ�ÃÊÆÏ�ÃÂËrÕÍÍÂÄÊÆÏ��®ÂÆÏÆ�ÎÇÍ
àÎÏ�ÕÅÂ��ÃÐÍÄ�ØÕÅÔÂ�ÊÏÞ�ßÉÍÏ�ÄÊÆÏ�

���¬ÐÒÊÏÖÊÏ�ÕÍÓ��£ÊÆÏ�ÔÂÆÏÍÂ�ÊÍ�Ò�ÌkkÏÆr�Ï�ÄÊÆÏ��£ÊÆÏ�ÔÂÆÏÆ
ËÊÒ� ÆÕÒÔÂÄÊÆÏ�� ���´ÂÆÏÆ� �ÅÙ�×�ÎÂÏÂ� ÆÕÒÏ� ÌÇÎr�Ï� ÕÅÂ�� ÃÐÍÄ� ÔÂÆÏ
ßÄÒ�Ï�ÃÊË�Ï�Ã�Òr�Ï�Ô�����£Ê�ÔÂÆÏÆ��ßÄÒ�ÏÏÞ�kÒÆkÆÔ�ÌÇÍÓÏÍ���ÆÍ�Ò
ÌÇÍr�Ï�Ä��ÃÊÆÏ�ÔÂÆÏÆ�ÆÕÒÔÂ�ÃÐÍÓÏ��ÆÍ�Ò�ÔÂÆÏ�ÎÂÆÏÆ�ÆÕÒÍÔÏ�

£ÊÆÏ�x�£ÕÒ×ÏÂ��ÎÆ�ÓkÎ

���·ÒÊÓÔÐÓÔ� ÊÔÌÆÅÐ� ÕÍÓÍÂ� áÎÂÒÂÏ� ÙÊÅÏ� ÏÊÊØ�ÏÆ� ÃÊÙ�� ÐÒÔÏ�
£ÕÒ×ÏÍÂ�ÙÊÌ�Ã��Í�Ï�ÃÐÍÏ�ÉÂÌÂ�ßÄÆÍ�Ï�×ÐËÒÊÏ�×ÐÐÒÏÆ�×ÂÎØÕ�àÏ
Ã��×ÎÃ"� ¥ÇÒÍ� ÃÐÍÏ� ×ÂÒ~�Õ� ×ÐËÒÊÏ� ×ÐÐÒÏÆ� ×ÂÎØÕ� àÏ� Ã��×ÎÃ"
���·ÒÊÓÔÐÓ�ßÒÍÅ�×ÐËÒÊÏ�×ÐÐÒÏÆ�É�ÄÚ�Í�Ã��×ÊË"�·ÒÊÓÔÐÓÔ�ÊÔÌÆÅ
ÌkÏ�ÊÔÌÆÅÐ�ÌkkÏÍ��ÏÇÅÆ×Æ�àÏ�Ã��×ÎÃ"����£ÕÒ×ÏÂ�ÓkÎ�×ÕÆÍ�ÌÇÅÆÍ�
ÎkÆÍ��á�r�ÊÒÍØ×ÎÃ"�Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÃÊÆÏ��ÎÆ�£ÕÒ×ÏÂ�ÓkÎ�ÃÐÍrÂÏÂ�
ÄÊÆÏ��£ÕÒ×Ï�ßÄÒ�Ï�ÌÇÍÍ����£Ê�ÔÇÆÏÍ��ÃkkÒÍ�Æ��ÔÇÆÏ�ÆÕÏÆ�Ã��×Ä�
£Ê�ÔÇÆÏ��£ÕÒ×Ï�ÃÐÍÏÂÄ��ÔÇÆÏ�®ÊÏÊ�ÕÍÓ�ÃÐÍ×���� �´ÊÊÅ�Æ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ
ÌÇÍr�Ï��� �´ÇÆÏ� ÆÕÏÆÂÓ� �ÂÒÂÆ�� ÃÊË�Ï� ÔÇÆÏ�Ó� ÓÂÍ�r� ÂÄÔÏ�� £ÕÉÒ
àÎ�ÃÊÙ��Ì�ÏÆ�ÔÏ��´ÊÊÅ�Æ�£Ê�ÔÂÆÏÊÅ�ÐÒÕÍr�ÂÄ×Ä���!�£Ê�ÔÂÆÏÂ�¿ØÌ
ÃÐÍ×Ä��´ÂÆÏ�®ÊÏÊ�Ì�ÄkÆ�ÃÐÍÏ�ÌkkÌÆ�ÃÐÍ×ÊÔ��ÅÊr�ØÕÅÔÂÅ�Ã�Òr�×
¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÌÇÍr�Ï���

®ÊÏÊ� ÆÕÒÔÂ� ÕÍÓ��¸ÕÅ� ßÏ� kÅÎkÆÊÅ�£ÕÒ×Ï�ÎÂÆÏÆ� �ÅÄ�� ´ÊÊÅ�Æ
ÎÂÏÂ� ØÐÅØÊÅ� ÃÐÍÏ� Ó�ÌkÓÊÅ� ÃÕÉÒÆÂrÂ×� ÔÐÐÔÂÓ� ÃÊË�Ï� ØÕÅÔÂ�

�ÂÓÏÞ�ØÇÄÒÍÊË��£ÕÒ×ÊÅ�ÌkÏÆÍ�Æ�ËÊÒ��ÒkÏ�Ò�Ã��×�Ò�ÉkÔÌÊË�

±ÂÄÇÍÝÏ�ÃÂËÒ

��®ÂÆÏÆ��ÅÙ�×�ÆÕÒÂÏ�kÉkÍÔÏ��£ÊÆÏ�Ìk��ÕÏÆÂÓÎÏ�ÕÅÂÄÊÆÏ��£ÊÆÏ
ÏÇÅ� ÙÊÅÏ� ÌkkÏÆ� ÎÕ� ËÐÄÆÍ� �ÂÒ�ÓÏ� ÕÅÂÄÊÆÏ�� ÌÇÏ�Ó� ÙÊÅÏ� ÃÊËÆ�Ï
ÐÍÉ�×��ÓÎÏ�ÕÅÂÄÊÆÏ�� ��´ÂÏÊÅ� ÉÂÓÅÍ×ÂÒ�ÃÊ�ÊÊÅr�ÌÇÍr�×ÚÄ��Á�ÂÆ
ÅÊ×Í���ÕÒÆÏÞ�ÌÇÍÓ�Ò�×ÂÎÆÂÏ�kÌÄ�ÙÊÅÏ��×ÂÎÆÂÏ�rÊÒ�Ä�ÙÊÅÏ�ÃÊÆÏ
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ÔÂÆÏÆ�ÆÕÒÔÂÄÊÆÏ����£Ê�ÔÂÆÏÆ�ËÊÒ�ÊÌ�Ò�Ï��Ír�Ï�Ä��ÔÂÆÏ�ÏÂÏÆ�ËÊÒ
ÊÌ�ÓÂÏÂ�ÉkkÍ�r�Ï�Ô��®ÂÏÂ�ØÕÅ�ÌkÙÒ�ÌkÏÆÔ�ÔÂÆÏ�ÏÂÏÆ�ÕÒÎÆ��ÅÄÔ�
ÃÊ�ËÊÒ�ÃÂËÒÔÂ�Ã��Ï�Ä�

��®ÂÌÇÆÐÏÞÆ� ÊÒ×Í�ÒÏ�� ÃÊÆÏ� ÂÎÒÍÔ� kÉÓÏ� ÕÅÂÄÊÆÏ�� £ÊÆÏ� É�Ä�Ò
ÔkÒÄÊÆÏ�� �ÎÔÏÍ�� ÉkÔÌÍÆÄÊÆÏ�� ÉkÒÌÏÆ� ��ÎÚÅ� kkÆÄ�� ��£ÐÍÄ� ÆÐÒÂ�
ØÕÍÅÆÓÏ� ÕÍÓÔ� ÕÒÎÆ��ÅÆÅ�£ÕÒ×Ï�� ´ÊÔÊÅ� ÊÒkÍ�Æ�� ÎÂÆÏÆ� ÕÒÎÆ� �ÅÄ�
 �£ÊÆÏ� �ÂÏØ×Ï� ÔÇÒkÏ�� ÊÒÓ�Ò� ÃÊÚ�� ÔÂÆÏ� ÔÇÒkÏÆ�á�r�ÕÒÎÆ��ÅÓ�Ò
ÕÒÎÆÔÂ�Ã��Ï�ÄÊÆÏ��´ÂÆÏ�ÏÂÎÂÅ�kÉ×�Ò�Ã��×ÊÅ��ÔÂÏÂ��ÕÏÆÍÊÏ�ÔÕÓ�
ÌÂÒ��ÏÂÏÍÂ�Æ�ÌÏ�kkÒÍ×�Ò�Ã��×ÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�´ÊÔ�ÎÂÆÏÆ�ÌÇÍÄ��¿ÏkÏÆ
ÃÊ�ËÊÒ�ÊÌ�Ò�ÃÂËÒÍÄ��!�¬ÇÎÒ�ÕÒÆÏÞ�ÃÊÙÓÏ�ÃÊÙÅ�ÔÂÆÏÊÅ��ÕÏÆÂÓÎÏ
ÃÐÍ×ÍÂ��ÃÊ�ÔÇÒkÏÆ�×ÂÒÎ�Ô�Òr�×ÚÄ��£ÐÍÄ�ÃÊ�ØÂÅ�ÉÕÕÒ�×ÂÒÎÏÄ��á�ÂÆ
ÅÊ×Í��� ÔÇÒ� ÃÊÙÅ� ÔÂÆÏÊÅ� ÃÂÂ×Ï� ØÂÅÔ� �ÕÏÆÂÄ�� "�©ÕÅ� ÐÆÂ� ÃÊ� ÔÂÆÏÊÅ
�ÕÏÆÂÓÏÆÂÏ�ÃÊÚ��ÔÂÆÏ�ÕÒÆÌ�rÊÒ�Í�Ï�kÍÆ�ÓÏÆ�ÃÂËÒÍrÂÏÂÄ��´ÂÆÏ
£ÕÒ×ÏÂ� Ô�Í�� �ÕÏÆÂÅÆÄÔ�� ÔÊÊÅ�Æ� ÃÊÆÏ� ÔÂÆÏÆ�ÎÇÍ�ÎÕ� kÉkÍÓÏ� ÕÅÂ�
ÄÊÆÏ�����£ÕÒ×ÏÂÓ�ÊÒr�×��ÕÏÆÍ�ÌÊÍÏØÔ��rÊÒ�Í�kÍÆ�×Æ�Ï�ÌÆ�ÃÐÍ�
ÏÂ��¿ÏÏÞ��ÎÔÊÅ�ÂÄÒÍÔÕÒ�ÂÄÙ�ÊÒÏ���ÔÊÊÅ�Æ�ßÏkÏÆ�Ø�ÌÒÍÔ�ÎÇÍ�ÕÅÂ�
¿Ï�ÆÇÍÌ�Ï��ÕÏÆÍ� kÌÍkÒ��ÎÔÊÅ�Ì�ÔÍÏ��� ���·�Í�ÍÔ��£ÕÒ×ÏÂÓ�ÊÒÓÏ
�ÕÏÆÍ�ÔÂÆÏÆ�à�ÌÇÄ"�´ÂÆÏÊÅ�kÏÏÙ�ÌÇÄ��´ÂÆÏ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÃÕÒÕ�ÕÅÂ�ÂÏ
ÊÍÆÌ×�ÓÇÆÌÍ�ÉkkÄÔ��´ÂÆÏ�ÕÕÒÍÂÆ�kkÎÍÆÄÔ��´ÂÆÏ�ÏÂÏÍÂ�×ÂÒ�ÂÆ�kkÒ�
Í×�Ò� Ã��ÄÄÔ�� £ÕÒÕ� �ÂÒ�ÓÏ� ÕÍÓÊÅ� ÔÂÆÏ� ÉÂÓÅÍ×ÆÂÏ� ÃÇÍÏ� Ã��Ï�Ô�
¿Ï�ÌÇÒÅÔ�ÔÂÆÏ�ÃÊË�Ï�ÃÕÒÕ�ÃÊÚ�Ï�kÉkÍÄÔ�����µÒÆÏÞ�ÃÊÙÓÏ�ÃÊÙÅÊÅ
ÃÊ�ÎÕ�ÌÇÍÓÏ�ÌkkÏ��ÃÐÍÏ�ÎÕ�ÌÇÍkÍÓÏ�ÌkkÏ��Ô�Í��ÃÊÙr�×ÚÄ��´ÂÆÏ
ÎÂÏÂ� ÔÕÓÌÂÒ�£ÕÒ×ÏÂ� �ÎÏ� á�r�ÊÍ�Ò� ÌÊÍÎr�Ï� ÔÕÓ×ÂrÂ×ÊÅ� ÔÂÆÏÆ
kÉkÍÆÅ�Ò�ÃÊÙÍ�Ä�����´ÊÊÅ�Æ�ÃÊÆÏ�ÕÒÎÆ�ÂÄÄÊÆÏ�
¿ÏkÏ�Ó� ÏÂÏÞ� ÃÂÓ� ´ÊÔÊÏ� ÃÂËÒÊÏ� ÔÕÓÌÂÒ� ÃÊÆÏ� ÓÐ~Ór�� Æ�Ì�Æ

ÔÂÆÏ�ÔÇÒkÏ��ÓÇÆÌÍ�á�r�Ô�ÄÌÏkÍÓÊÅ�ÓÐ~ÓÂÆ�ÃÂËÒÍÄÊÆÏ�����£Ê�ÔÂÆ�
ÏÊÅ� ÔÇÒkÏÆ� ÃÕÕÍÞÄ�� ÔÇÒkÏ�ÓÏ� ÊÙÓÏ� ÕÅÂÄ�� £ÐÍÄ� ØÕÅ� ÎÂÏÂ� ÌÇÍÓÏ
kÏÏ� ÃÐÍÓÂÒ� ÔÊÊÎ� ÌÇÄ�Ò� ´ÊÔÆ� ÃÕÕÍÞÓÏ� ËÐÓÏÆÂÏ� kÏÏ� ÃÐÍrÂÏÂ�
���´ÂÆÏÂ� ÓÐ~Ó×ÄÒÔÂ� Ã��ÆÍÊÏ� ÔÕÓÌÂÒ� ÃÐÍÏ� á�r� ÔÇÒkÏ�Ó� ÓkÒÆr
��ÎÓr�ÔÂÆÏ�ÔÐÓÓÊÅ�´ÊÔÆ�ÔÐÆÍ×ÍÂ�� ÔÂÆÏÆ��ÅÙ�×�ÔÇÒkÏ��ÆÕÒÏ�ÕÍÎ
ÊÌÆÏ������£Ê�ÔÂÆÏÆ�Ï��Ír�ÙÂÆ×ÂÒÏ�ÃÂËÒÔÂ�Ã��Ï�Ä�

ªÔÌÆÅ�ÕÍÓÊÏ�Ô�Í��Î�~Å�ØÕÅÍÕÍÍ�Ï

¢×ÏÒ�ÆkkÏÒ��®ÂÌÇÆÐÏÞÆ�Ã��×�·ÒÊÓÔÐÓÔ�ÊÔÌÆÅ�ÃÂÅÎÕÆÔ�£ÕÒ×Ï
áÎÂÒÂÏ� ×��ÒÍÔ�Ï� �ÅÓÏ�� ÔÕÓÌÂÒ� ÔÂÆÏÊÅ� ÎÇÆÔ×�� ÅÊr�Ï�ÄÊÆÏ�

��´ÇÆÏ�ÉÐÄÍ~ÅÂÒ�ÆÂÎrÂÆ�ÊÌ�Ò�Ó�ÒÅÆÄ��¦ÇÅÆ� ÔkÒk�Ã��Ä�ÙÊÅÏ�ÔÇÆÏ
Î�~Å� �Å×Æ�Ï� ËÊÒ� �Å�ÏÙ� ÃÐÍÄ�� á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� ÔÇÆÏ�� ÃÂËÒ� Â�Õ� ÊÌ�
��´ÇÆÏÊÅ�Ã��ÓÏ�ÓÏ��ÅÙ�ÙÂÆ×ÂÏ��Å�Æ��ÏÂÎ�ÔÇÒkÏ�ÓÏ�ÆÂÄÕ�ÂÒ��ÅÓÊÅ
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ÃÊ� ÅÇÒÙÍr�ÙÂÆ×Ä��¿ÄÒ�ÏÏÞ�ÆÕÒÂÒ� ��§ÒÕÓÂÍÊÎÆ�Ã��×�£ÕÒ×ÏÂ� ÕÍÓÔ
Æ�~� ÃÐÍ×ÂÏ� ÔÇÆÏ� ÎÂÆÏÂÓ� ÊÔÌÍÔ���Ò� ÓÕÒÄ�� ��´ÇÆÏ�� ÌÇÓÏÞ� ÎÂÏÂ
ÌkÍ�r�ÓÏ�Ó� ÆÂÄÕ� ÃÐÍÄ�� ·ÂÎÅÊÏ� ÔkÒkÏÆ� ÔÇÆÏ� ÃÊË�Ï� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏÆ
ÏÇÒ�ÆÄ��Æ�Ì�Æ�£ÕÒ×ÏÂ�ÔÂÂÍÂÒ�ÎÂÆÏÆ�Æ�~�ÃÐÍÄ����´ÂÆÏ�ÆÕÏÆ�´ÊÔÊÏ
ßÌÍ�Æ�ÌÇr�×�ßÏ�ØÂ�ÂÏ�ÓÇÆÌÍÊÏ�ÌÇÒÅÊÅ�ÌkØ�Ô×��ÅÊr�ÔÇÒkÅ�ÓÕÒÄÊÆÏ�
 �´ÂÆÏ� ØÕÅ� Ã��Ó�ÒÏ� ÃÂËÏÔ�� ÊÔÌÍ�ÒÏ�� ÌÇÍ�ÒÏ�� ÎÇÆÒÍ�ÒÏ�� ÅkrÒÍ�
Ô�ÒÏ�ÃÐÍÏ�ÎÂÆÏÆ��ÅÙ�×�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÆÕÒÂÒÏ��£ÊÆÏ�ÔÂÆÏÊÅ�ßÏ�ØÂ�ÂÏ
ÓÇÆÌÍÔ��ÌÇÒÅÔ�Ï��Å�ÏÙ�ÃÐÍÔÏ�ÅÊr�Ï�ÄÊÆÏ�

!�£Ê� ÔÂÆÏÆ� ÉÂÌÄÒ� �ÅÙ�×ÚÄ�� ´ÂÍÆÂÏ� ÕÍÓÊÏ� ÅkrÒÍÔÊÏ� ÔÕÓÌÂÒ
ÌÇÍ×Í�ÒÏ�� ÃÊ� ÔÂÆÏÂ� ÆÕÒÏÂ� kÏÏÊÅ� É�Òr� ÎÇÆ×�Ò� ÓÇÆÍ�Ä�� "�®ÂÏÂ
¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�ØÂ�ÂÏ�ÓÂÏÂÅ�ÔÂÆÏ�ÎÇÆÏ�Ô��´ÇÒ�ÃÂËÏ
ÃÐÍÄ�ÙÊÅÏ�¿ÄÒ�ÏÏÞ�ÔkÒk�Ã��ÆÍ�ÒÏ�ÔÂÆÏÊÅ�ÃÂËrÂ×ÊÏ�Ô�Í��ÔÂÆ�
ÏÂ� Ô�Í�� ÔÇÒ� ×ÐÐÓÏ� ÌkÏ� ÃÐÍÄ�� ���¿Ï� Ô�Ò�Ò� ÎÊÏÊ� Õ×ÂÏ� ÓÇÆÌÍ
ÊÊÎ�� ÆÂÄÓÏ� rÊÍ� ßÌÍÓÏ� Ì�ÆÍÎÚ�Ï� ÌkØ�ÔÏ�� Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� ÔÂÆÏ
ßÏ�ÌÇÒÅÊÅ�ÔkÒkÏ�ßÌÍÄÔ��ÏÂÎ�ÔkÒkÍ�Æ�ÌkØ�×�Ò�ÓÇÆÄÔ�����¿Ï�ÌÇÒ�
Å�Ï�ÔÂÆÏ�ÔÂÏÂ�ÂÒ�ÍÂ�ÊÒÍØkÍ�Æ�ÌkØ�ÔÏ��´ÂÆÏ�ßÌÍÓÏ�ÓÇÆÄ�Ò�ÒÏ�ßÏ
ÌÇÒÅ�Ï�ÌkØ�r�ÙÂÆ×ÂÏ�kÉkÍÔÏ�����¬ÇÎÒ�ÔÂÆÏ�Æ�~�ÌkÒÅ×�Ò�ÓÇÆr�×�
Í��� ÔÊÊÅ×Í��£ÕÒ×Ï�ßÏ�ÓÇÆÄ�ÒÊÅ�ÌkkÏÆ�ÕÅÂ�àÎÏÍÂ�ÃÊÚ��Ã��ÓÏ�
Í�ÏÞ� ÊÒÍØkÍr� ÂÄÏÂ�� ���£Ê� ÌkÙÒ�ÌkÏÆÊÅ� ÔÂÆÏÆ� ÆÂÂÍ�ÂÆ�� ÔÂÍÆÂÏ
ÕÍÓÊÏ�Ã��ÆÍ� ÅÊÊÅÒkÍ×�Ò�Ã��Ï�Ä� ÅÊr�ÌÇÍr�×ÚÄ��£Ê��ÆÍ�Ã��ÆÍ
ÕÙÒÔ×Â�ÅÊÍ�Ä�����°ÆÂ�ÆÇÇÒ�Ï�ÔÂÆÏ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÊÌ�É��Ò�ÓÏ�ÔÇÆÏ��ÆÕ�
ÔÕ�ÊÏÞ�ÆkkÒÅr�ÙÂÆrÂÏÂÔ��¦�Ì�Æ� ÔÇÆÏÆ� É��Ò� ×ÐÒÚ×ÍÂ�� ÔÊÊÅ×Í�
ÔÇÆÏ�ÔÂÏÂ�ÆÕÔÕÅ�ÌkØ�×��´ÊÊÅ�Æ�ÂÚÔÏÞ��ÆÍ�Ã��ÆÍ�ÕÙÒ×�����£ÕÒ×ÏÂ
ÃÊÙÅÔ�ÊÊÅr�ÃÊÙ�Ô�ÍÎ���ªÌ�Ò�àÎ�×ÕÒÂr�ÂÄÓÏÂÓ�kÍk��ÂÒÆÅÐ��ÃÂ�
�ÂÒ�×ÕÒÂÓÏÂÓ�ÆÕÔÕ�ÃÐÍÆÅÐ��

´ÊÔ�ÃÐÍÏ�ÔÇÒkÏ��×ÂÂÍ�ÊÏ�×ÂÏÞÎÕÆ

���¯ÂÎÂÅ�ÌÇÓÏÍ���ÆÍ�£ÕÒ×Ï�´ÊÔÊÅ� ÔÂÆÏÆ�Æ�~�ÌkÒ×�ÊÌ�ÓÇÆÌÍÔ�
ÌÇÓÏÆ�ÃÊ�£ÕÒ×ÏÆ�×ÂÏÍÔÂÏ��ÒÅr�Ï�Ä��� �¿Ï�ÓÕÒÄÒÊÅ�ÌkØ�×Æ�Ï�É�Ä�
Ú�Í��ÅÓÏ�ÆÇÇÒ�Ï�´ÊÔ�Æ�~�ÃÐÍ×ÂÒ�ÊÌ�Ò�ÓÇÆ�Æ��ßÄÒ�ÏÏÞ�Ó�Ï�ÆÕÒÂÒ
ÔÂÆÏ� ÔÂÍ�ËÐÄrÂÏÂ�� �!�´ÇÒkÏÍ�� ×ÂÎÆÂÏ�ÎÂÆÏ�ÃÂÓ� ÏÇÅ� Â×ÂÏ�ÊÍÅ�Ä�
ÄÊÆÏ�� ´ÇÒkÅ� ³�Ï� ©�~Å� ÔÂÒ×ÂÆÅÆÏÞ� ·ÒÊÓÔÐÓÔ� ÊÔÌÆÅ� ØÕÅ� ÃÂÅÎÕÆ
ÊÌ�Ò�kÏÍÏ����"�´kkÏ�Ó�ÆÂÄÕ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��ÔÕÕÒÎrÊÏ�Ô�Í��ÃÐÍÏ�ÎÂÏÂ
Ó�Ï� ÓÇÆÄ�Ò� kÉkÍ×ÊÏ� Ô�Í��ØÂ�ÂÏ� ÓÇÆÌÍÊÏ� ßÏ� ÌÇÒÅÊÅ� ÃÊÆÏ� ÌkØ�×
ØÂÅÔ�ÊÔÌÆÅ�ÕÍÓÊÏ�ÃÂÅÎÕÆ�ÔÇÒkÅ�Ò�ÎÂÆÏÆ�×ÂÏÞ�ÌÇÄ�����¿ÍÄÅ�Ò��ÅÓÏ
ßÏ� ÃÇÍÅÊÅ� á�r� ÂÄÙ� ÌkÒÅÓÏÆ� �ÎÔÏ� ÆÕÒÅÐ� ÃÐÍÆÅÐ�ÂÒ� ÃÊÆÏ� ÓÂÅÂÒ
ËÐÄÏÂÄÊÆÏ�����Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÃÊÆÏ�ÉÕÅ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ���ÎÏ�ÃÊÚ��ÃÐÍÄ�ØÕÅ
�ÎÔÏ�� �ÎÏ� ÙÊÌ�Ò� ÌÇ×�Ò� ÓÇÆr�Ï�ÄÊÆÏ�� ���´ÇÆÏÍ�� ÃÊÆÏ� ßÄÒ�ÏÏÞ
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Â×ÂÏ�ÊÍÅ�ÄÄÊÆÏ��£ÊÆÏ�ÔÇÒkÅ�ÚÕÍÕÏ�ÚÕÍÕÏ�ÚÊÏrÍ�Æ��ÔÇÒkÏ��Æ�~
ÃÐÍ×ÂÒ�Ã��×�ÓÇÆÌÍÊÏÞ�ÊÔÌÄÊÆÏ��°ÆÂ�ÃÐÍ×ÍÂ�ÔÇÒkÏ��Æ�~�ÃÐÍ×�ÓÇÆ�
Ä�ÒÏÞ�ÕÍÎ�ÊÌÆÄ��á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÔÇÒ�ÔÂÆÏÆ�ÊÔÌr�Ï������´ÊÔÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ
ÌÇÍ×Í��� ÔÇÒ� x� ÎÊÏÊ� ×ÂÏÞ� ÃÐÍÏ� ÔÂÆÏÆ� ØÇÒÅÍ×Æ� ÏÂÏÍÂ� ×ÂÎÆÂÏ
Ì�ÆÍÆÅ�ÌkÏ�ÃÐÍrÂÏÂ��´ÂÍÆÂÏ�Â×ÏÒÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÔÇÆÏ�·ÒÊÓ�
ÔÐÓÊÏ�ÔÕÕÒÎrÏÞ�ÃÐÍÂÆ�ÔÇÒkÏÆ�ÊÔÌÆÅ�ÃÂÅÎÕÆÂÒ�ÊÍÅ�ÅÆÄ�����®ÂÆÏÊÅ
ÔÂÆÏÂÒ�ËÐÓÏÆÂÏ�ÃÕÕÍÞÎr�ÌÇr�×ÊÅ�ÊÔÌÆÅ�ÕÍÓÊÏ�ØÕÅ�ÃÂÅÎÕÆ� kÉ�Æ
ÎÇÆÆÅ�Ò�Â×ÏÒ�ÆkkÏÒÔ�ÆÕÒÂÏ��ÅÔÏ�

ªÔÌÆÅ�Â×ÏÒ�ÆkkÏÒÔ�ÌkÒÅÓÏ�Æ�~

£ÕÒ×ÏÂ�ÕÍÓÔ�Æ�~�ÌkÒÅ×ÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÔÂÆÏÆ�ÃÊÙ�Æ�ÌÇÒÅ�ÕÅÂ����´ÂÆÏ
Æ�~�ÃÐÍ×ÂÒ�ÓÇÆr�×ÊÅ�ÃÊ�ÎÇÆÏ�Ä��®ÂÌÇÆÐÏÞÆ�Ã��×��ÎÔÏÆ�ÃÊ

ÔÂÆÏÊÅ� ÃÕÕÍÞÍÂÄ�� �¢×ÞáÆ� Ã��ÓÏ� Â×ÏÒ�ÆkkÏÒ�� ÆÂÄÓÏ� rÊÍ�Ó� ÂÄÏ
Æ�~�ÃÐÍ×ÆÂÏ�ÃÇÍÏ�ÃÊÍ����´ÂÏÂ�ÓÇÆÄ�Ò�ÔÇÆÏ��ÌÇÓÅÔÏÞ�Ó�Ï�ËÐÄÆÍ
�ÂÒ�×ÆÏÞ�Æ�~�ÃÐÍÄ����¿Ï�ÌÇÒÅ�ÔÂÆÏÂÒ�ÃÕÕÍÞÎr�ÌÇr�ÓÏ�ÎÂÏÂ�×Ð�
ÐÓÏ� kÅ� ÃÐÍÂÆ� kÍÆÆÅÐ�ÂÒ�� ÃÊ� ßÏ� Â×ÏÒ�ÆkkÏÒ�Ï�ÊÍÅ�r�Ï�Ä��£ÐÍÄ�
ÎÊÏÊ�ÌÇÍÓ�Ò��ÔÂÆÏ�ßÄÒ�ÏÏÞ�Æ�~Å�Ï�ÃÇÍ�ÌÇÔÏ����¬ÇÎÒ�®ÂÌÇÆÐÏÞÆ
Ã��ÆÅ� �ÎÔÏ� ÏÂÏÍÂ� ×ÂÎÆÂÏ� ÊÒ�Æ�� ÔÂÆÏÊÅ� ÃÇÍÏ� ÃÐÍÂÆ� ÕÅÂÅ� kÉ×Í��
ÎÂÆÏÆ� ÊÙÒÔ�� ÃÐÍ×�� ´ÂÆÏÆ� ÔkkÏ�Ó� ÆÂÄÕ�ÂÒ� ÊÙÒÔ�� ÃÐÍ×�� ��´ÇÅ�Æ
ÃÊ�ÊÊÅr�ÓÂÏÕÄ��ÔÂÆÏÂ��Å×�Ò�ÓÇÆr�ÓÏ�ÃÇÍÅÊÅ�ÎÊÏÊ�Â×�ÆkkÏÒ�ÔÂ�
ÏÂÆ�ÐÆÂÆ��ÏÂÎÂÅ�ÊÒÔÍ�ÃÇÍ�ÌÇÔ×���´ÊÊÅ×Í��ÔÇÒ�ÃÇÍÅ�ÌkÙ�Ò�ÂÄÓÎÏ
ÃÊÚ��ßÄÒ��ÆÕÒÂÒ��ÅÓÎÏ�ÃÐÍr��ÂÒ×�

��£Â�ÂÒ� Ô�Ò�� Ô�ÒÓÏ� ÌkÏ�� ÃÂ�ÂÒ� ÂÄÆÅÊÅ� ÔÐÆÍÂÆ� ÂÄÙÌÔÏ�� ¿ÍÄÅ�Ò
Ô�ÒÓÏ�ÌkÏ�ßÍÄÅ�Ò�×ÂÆr�ÂÄ×�� �¬kÏ�ÃÐÍ�Ï�ÌÇÆk�Î�~Å��ÅÏ�Ä�ÅÊ��Æ
ÚÊÊÆÓ�Ï� ×ÂÒÎÏÍ� ÕÅÂ�� �ÅØÔ�� ÓÇÆÄ�Ò�Ï� ÐÏÞÅÔÂÏ� ÂÄÍÅÐ� �Å×� É�ÄÔ��
Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���£ÕÒ×Ï�ÃÂËÒÍr��ÅÓÏÆ�ÆÕÒÔÂ��!�£ÕÒ×Ï�ÔÂÆÏÆ�ÉkÓÏ�ÉkkÍ
ÃÇÍÅ� ÂÓ×ÒÕÍr� �ÅÙ� ÙÂÆ×�� ´ÊÊÅ�Æ� ÌÇÒÅÔ�� ÔÐÐÔÔÏ� ÌÇÉ�� ÙÊÅÏ� ÔÂÆÏÆ
Ã��×�� £ÂÓ� ÔÇÒÔÏ� áÎÂÒÂÏ� ÙÊÅÏ� ØÂ�ÂÏ� ÓÂÏÂÔÂ� ÌÇÒÅ� ÌkØ�×Æ� ÌkÒÔ×�
"�£ÕÒ×ÏÂ�£ÊÙÅÔ�ÊÊÅr�ÃÊÙ�Ô����³�Ï�ÌkÏ�ßÍÄÅ�Ò�ÔkÒk�ÕÍÓÔ��ÅÙ�Ï��
ÔÇÒkÏ��ØÂ�ÂÏ�ÓÂÏÂÏ�x�Î�~Ì������´�Ò�ÙÊÅ�×ÐÔÝÏ�Ô�Í��Ô�Ò�Ï��ßÌ�Ò
ÃÐÍÏ��ÆÎÅ�Ò�£ÕÒ×Ï� ÔÇÔÌÏ���´ÂÆÏÊÅ� ÃÂÓ�´ÇÒ� ÌÇÒÅÔ�� ßÌ�Ò� ÔÇÔÌ×�
ÔÇÒkÅ�ÕÒ�Â×��ÔÂÆÏÂ�ØÂ�ÂÏ�ÓÂÏÂÔÂ�ËÐÄÆÍÝÏ�ÃÂËÏ�ÕÒ�Ø��Å×�����´ÂÆÏ
ÃÂËr×ÍÂÒÏ�ÌÇÉ��ÙÊÅÏ��Å�ÏÙ�ÃÐÍ×ÊÔ��®ÂÆÏÂÒ�ÆÂÎrÂÆ�ÔÂÆÏÆ��ÅÓÏ
ÃÇÍÅÔ�ÐÍÏ�ÕÍÓ�£ÕÒ×ÏÆ�×ÂÏÍÔÂÏ��ÒÅ×�����Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ßÏ�Æ�~�ÌkÒÅÍ�Ï
£ÕÒ×ÏÂ�ÕÍÓÊÏ�ÉÕÅ�ÌÇÒÅÔ��ÔÐÐÔÝÏÞ�ÔÇÔÌ×�ÃÊÚ��ÏÂÎ�£ÕÒ×ÏÆ�ÕÍÎ
×ÂÏÍÔÂÏ��ÒÅ×ÊÅ�ÊÌÆkÍ×�� ���´ÂÆÏÂ�ØÇÒÅÍÔÊÅ�ÚÊÏrÍÓÏ�� ×��Ï� ÔÂÏÂ
Ã�Òr� ËÐÄÓÏ� ·ÒÊÓÔÐÓÊÏ� ³�Ï� ©�~ÅÆ� ÊÔÌÍÔ�� ÃÐÍÓÂÒÏ�� ÌÇÓÅÏÞ
£ÕÒ×ÊÅ�ÔÕÕÒÕÍ×��´ÇÆÏÍ��ÃÐÍÏ�ØÕÅÔÂÍÂÏÞ�ÔÂÆÏ�Ã��ÓÏ�ÓÏ�ßÍÄÅ�Ò
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×ÕÄÂÍØÓÏÆ� ÔÇÆÏ� ÃÂÓ� ÔÊÊÅ×�� ���´ÂÆÏÂ� ÐÒÎÆ� ÔÇÆÏ� �ÒkÏ� ÆÕÒÂÒÏ
Î�ÒÅ×��á�ÂÆ�ÅÊ×Í���£ÕÒ×Ï�ÔÂÆÏÆ�ËÊÒ�ÊÌ�Ò�ØÂ�ÂÏ�ÓÂÏÂ�ÂÏ�ÌkÒÅÄ�
���¬ÇÍr�ÃÐÍÚÅÐ�ÃÇÍÅ��ÅÓÏÆ�Ï�£ÕÒ×Ï�ÔÕÕÒÔ×Â�

±ÂÄÇÍ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ØÇÒÅÍÔ�Ï�×ÂÒÓrÂÏÂ

´ÂÆÏÍÂ� Ã��×Í�ÒÏ� ÏÐÎ�Ï�� ÔÂÆÏÂÓ� ×ÐÍÆ� Ã��×Í�ÒÏ� É�ÒÅÔ�� ÅÊr
ÏÂÎÂÅ�ÌÇÍØ×�Ï���£Ê��±ÂÄÇÍ��ÏÐÎ�Ï�ØÂ�ÂÏ�ÓÂÏÂÔÂ�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ

ÏÇÒÏ�ÆÇÇÒ�Ó�ÔÂÆÏÆ�ÆÕÕÆÄÒ�ÌÇr�Ï�Ä����´ÂÆÏ�ÔÂÍ�ÊÒ×Í���ÏÂÎÂÒ�É�ÒÅÔ�
ÃÐÍÏ�ÏÇÅ�Î�ÓÍÅÙ�Ìk�ÌÇ×�Ò�ÃÊÙ��ÓÇÆÔÏ��¬kkÏ��ÓÇÆÄ�Ò�Ò��ÂÒÆÄÒ�ÌÇr
ÎÂÆÏÊÅ�Ì�ÆÍr�Ï��ÅÊr�ÔÐÐÍrÂ×�ÕÍÓÍÂ�ÃÊ�É�ÒÅÔ��ÃÐÍr�ÙÂÆ×ÂÏ�ÍÂÄÔÂ
ÎÇÆÏ�Ä����Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ßÏ�ÆÇÍÌ�Æ�ÃÊÆÏ�ÃkkÒÍ�Æ�Ã��ÄÄ�ÙÊÅÏ��ÃÐÍÄ�ßÏ
ÆÇÍÌ�Æ� Æ��ÍÆÅÍ�� �ÆÍ�Ò� Æ��ÍÆr�×ÚÄÊÆÏ�� ��®ÂÏÂ� Æ��ÏÆ� ÃÊÆÏ� ßÏ
ÆÇÍÌ�Ï�ÉÇÒ�ÉÇÄ�ÃÊÚ��ÚÊÄ��×ÂÎ×ÍÆÅ�£ÕÒ×ÏÂ�ÌkÙÔ��ÉÇÒ�ÉÇÄ�ÐÍÉÍÏÂ�
ÄÊÆÏ��£ÊÆÏ�ÉkÔÌ�Ô��Õ×ÂÅ���ÃÐÍÏ�£ÕÒ×ÏÂ�ÎÇÆÒÍÊÏ��ÎÏ�Ó�ÃÐÓrÂ×�ÓÂ�
ÏÂÅ�ÕÅÂ�ÌÇr�Ï�ÄÊÆÏ��·ÒÊÓÔÐÓÔ�ÓÐ~Ó×ÄÒÔÂ�ÃÐÍÔ×Â�ÅÊ��Æ��ÃÊÆÏ�ÓÂÏÂÏ
ÃÐÍ�ÏÊÅ�Ã�Ò�ÏÆ�ÂÄÍÂÄÊÆÏ����´ÂÆÏ�ØÕÅÔÂÏ�·ÒÊÓÔÐÓÔ�ÓÐ~Ó×ÄÒÔÂ�ÃÐÍ×�
ÍÂ��ÃÊÆÏ�áÎÂÒÂÏ�ÙÊÅÏ�ÓÐ~ÓÄÒ�ÕÅÂ�ËÐÄÆÍÝÅ�ÉÂÓÅÍ×ÆÂÏ�ÃÇÍÏÄÊÆÏ�

 ��ÎÏ�Ï�Ã��Ó�Ï�×�Í�ÍÔ��¬ÇÎÒ�ÌÇÏ�ÏÇÅ�ÌkÏ�ÃÊË�Ï�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ
ÌkkÏÆ�ÔÐÐÍrÂ×ÍÂ��ÔÊÊÅ×Í��ÃÊÆÏ�ÃÂÓ�ÔÇÒkÏÍ���ÆÍ�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�ÕÍÓ
ÃÐÍrÂÏÂ� ÅÊr� ÔÐÐÍÔ×Â�� !�¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ�� �ÅÓÏ� ËÐÓÂÒ� ÃÂÒÆÎÏ×ÆÂÏ� ÃÊ
ÏÂÎ�ÊÙr�×ÚÄ��¿Ï�ËÐÓÏ�ÔÂÏÊÅ�ßÄÆr�×Ú��ÃÂÔÒÂrÂÏÂ��"�£Ê�ÔÂÆÏÊÅ
ßÄÒ�ÏÏÞ�ÃÊÙÅ�ÒÏ���Í�r�×�ÌkÏ�ÃÐÍ×ÂÒ�ÓÇÆr�×ÚÄ�� ���Á�ÂÆ�ÅÊ×Í��
É�ÒÎÏÞ�ÌÇÍÏ��� �´ÇÒkÏ��ÃÊÙÅkÆ�ÆÐÅÚÏ�ÃÐÍÏ�ÌkÙÔ���ÃÐÍÄ�ÎÂÆÏÍÂ
Ã��×Í�ÒÏ�ÃÊËÏÞ�ÂÒ��ÕÅÂ��ÌÇÍÏÞ�ÎÇÍ�×ÐÐÓÏ������´ÂÆÏÂÓ�×ÐÍÆ�Ã��×�
Í�ÒÏ�ÎÂÏÂ� ÃÊÙÅÔ� ÃÊÙr�×� ÔÐÐÔ� ÃÐÍÏ� ÔÂÆÏÍÂ� Ã��×Í�ÒÏ�ÎÂÏÂ� ÌÇ×
Ì�ÆÍÎÚ�×ÐÐÒÏÆ�ÎÇÍ�ËÊÍ�ÍÔ�ÕÅÂ�ÊÏÞ�ÔÊÊÎ�ÌkÏ�ÎÇÆÔ×��

���£Ê�ÃÊË�Ï�ÃÕÕÍÞrÂ×�ÌkkÏ��ÔÐÐÆ�ÐÒÚÅÐÄ��ßÓ�ÅÊ×Í��ÔÇÆÏÍ��ÃÊË�Ï
�ÆÍØkÍ×�ÓÂÏÂ�ÉkkÚÅÐÄ��´ÇÆÏ�ßÒÅk�ÃÐÍÂÆ��ÃÊËÊÏÏÞ�ÔÕÓÌÂÒ�ßÄÒ�ÏÏÞ
ÌÇÎr���Ò� ÌÇÎr�Ír� ÌÇÍr�Ï��� ÃÊË�Ï� ÃÊËÍ���Ï� �ÆÍØkÍr�Ï��
���£ÊÆÏ�ÃÐÍ×ÍÂ�ÌÇÎr�Ï�ÕÅÂ�ÂÒ�ÃÊË�Ï�ÃÕÕÍÞr�ÙÂÆÚÅÐÄÊÆÏ��£ÕÒ×ÏÂ
ÌÇÔ×�� ÅÊ��Æ� ÉÂÂÓÏ� Ì�ÆÍÎÚ� ÎÂÏÂ� ÌÇÎr�Ï� ÃÐÍrÂÏÂ�� ¿ÏkÏÆ� ÔÂÆÏ
ÆÕÏÆ�ÌÇÓÏ�Ì�ÆÍÎÚ�ÃÂÓ�ÔÐÐÆ�ÐÒrÂÏÂ�����£ÊÆÏ�ÔÂÆÏ�ÔÂÍ�ßÓ�ÊÒÓÏ�ÌÇÄÔ�
ÎÂÏÂ� �ÎÏ� ÔÐÅÔÂÓÏ� ÌÇÎr�Ï�Ó� ÆÂÄrÂ×ÚÄÊÆÏ�� ³�Ï� ©�~ÅÊÅ� ÔÂÆÏÆ
ÃÊÆÏ�ÔkÒkÏ�ÃÐÍr�ÂÄÙ�ÊÒÄÊÆÏ�����´ÂÍÆÂÏ�ÕÍÓÊÏ�Ì�ÆÍÎÚ�Ò�ÃÊÆÏ�ÌÇÎ�
r�Ï�ÕÅÂ�ÂÒ�ÃÂÒÆÎÏrÂ×ÚÄÊÆÏ��£ÐÍÄ�ÔÂÏÂ�ÊÔÌÍ��ÓÓ�Ò�ÔÂÆÏ�ÆÕÏÆ�ÎÂ�
ÏÂ�ÌÇ×�Ì�ÆÍÎÚ�£ÕÒ×Ï�ÔÐÅÔÂÓÏ�ÎÇr��ÌkÒÔÍ�ÊÌ�Ò�ÊÌÆ×�ÅÊr�ÃÊÆÏ
Ï��Ír�Ï�ÄÊÆÏ�����´ÊÊÅ�Æ�ÃÊÆÏ�£ÕÒ×ÏÆ�ÔÂÍÆÂÏ�ÌkkÏ��ÌÇÓÏ�Ì�ÆÍÎ�
Ú�Ò�ÃÂÒÆÎÏÍÅÐ��Ð~ÆÂÏ�ÐÒÏ�ÏÕÔÅÕÆÂÒ�ÙÊÅÏ�ÃÊÆÏ�³�Ï�©�~Å�ÔÂÒ×Âr

��
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ÙÂÆ×ÄÊÆÏ�� � ��£ÕÕÍÞÈÂ×� ÌkÏ� ¦ÇÇÆ� ¿É�Ï� ÃÕÕÍÞÔ×Â��� �!�¿ÄÒ�Ï� ÃÊË�Ï
ÃÕÕÍÞrÂ×�ÃÊÚ�¦ÇÇÆ�¿É�Ï�ÃÕÕÍÞrÂ×�ÌkÏ�ÔÐÐÎÓÒÔÂ�ÃÐÍÏÂ�

±ÂÄÇÍ�ÃÐÍÏ�×ÕÆÍ�ÂÑÐÓÔÐÍÎÕÆ

¬ÇÎÒ� ÃÊ� ÏÂÎ� ÏÇÄÙÌÏ� ßÒÅk� ÃÐÍÄ� ÙÊÅÏ�� ÔÂÆÏ� ÏÂÏÍÂ� ÔÇÓÄÒÔ�
ÃÐÍÔÏ�ÅÊr�ÓÂÏÍÂÄ��¯ÂÏÍÂ�ÔÇÓÄÒÔ��ÃÐÍÔÏ����£Ê�£ÕÒ×ÏÍÂ��ÆÍ�ÔÂÆ�

ÏÊÅ� �ÂÏØ×Ï� ´ÇÒkÏ�� ÃÐÍÔ×Â� ÅÊr�Ï�Ä�� Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� ÃÊ� ÔÂÆÏÂ� Ô�Í�
�ÂÏØ×Ï�ÉÂÍÕÆ�·ÒÊÓÔÐÓÔ� kÅ�ÐÒÕÍÄ��´ÇÒkÏÆ�ÃÊ� ÔÂÓ�ØÇÄÒ�ÌÇÍÓÏ�ÌkkÌ
kÉkÍ×�ËÐÓÔÂÄ����£ÐÍÄ�ÎÐ�Â�ÆkÒÓÔ��ßÒÍÅ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÎÇÌ�Ò�·ÂÃÂÅ�ÎÇÌÍÓ�
ÏÍ�� �ÆÍ�Ò�� ÔkkÚ~� ÔÂÏÂ� Õ×ÂÏ� ÂÄÍÅÆÂÆ�� ·ÒÊÓÔÐÓÔ� ÌkØÓÏ� ÃÐÍÏ� ØÇÄÒ
ÏÇÒ�ÆÍ��Ó� ×ÐÍÞrÂÆ� ÐÆÄÉÂ� ÅÊr� ÃÊ� ��r�Ï�Ä�� ��¬ÇÎÒ� ÌÇÏ� ÙÊÅÏ� ÌkÏ
ÊÒ�Æ�ÎÂÏÂ�Ø��Í��Æ�ÕÅÂ�ÔÂÍÆÂÏ�ªÓÕÓÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�Ø��Í�r�×Í���ßÓ
ÅÊ×Í��ÔÂÏÂ�ÂÄÓÏ�³�ÌkÓÏ�Ó�ÔÂÍÆÂÏ�³�ÌkÓ�ÂÄ×ÍÂ��ßÓ�ÅÊ×Í��ÔÂÏÂ�ÂÄÓÏ
³�Ï�©�~Å�Ó�ÔÂÍÆÂÏÊÅ�ÂÄ×ÍÂ��ÔÊÊÅ×Í��ÔÂÆÏ�ÔÇÒ�ÌkkÏÍ��ÔkÒÅÏ�ÔÇÓÄÒÔ�
ÃÐÍÏÂÔ�� ��¦ÇÇÆ�ÂÑÐÓÔÐÍÎÕÆÂÓ�ÃÊ�àÕ�ÂÒÏ�ÙÊÅÏ�ÆÕÔÕ�ÃÐÍrÂ×ÚÄ�ÅÊr
ÔÐÐÍrÂÏÂÄ����£Ê�ÌÇÍÎÒÙ�ßÓ�ÃÐÍÄ�ÙÊÅÏ��ÃÐÍÄ�ÔÇÆÏ�Ó�ÔÂÔÕ�ÂÒ�ÎÇÆ×ÚÄ�
¿ÏkÅ�Ï�ÃÊÆÏ�ÉkÓÏ�ÉkkÍ�ÂÒ�ÂÒ�ÌÇÓÅ�Æ�Ìr�ÔÂÆÏÆ�ÍÂÄÍÍÂÄÊÆÏ�

 �´ÂÆÏÆ�³�Ï� ©�~Å� �~Å�Ò� ÔÂÒ×ÂÓÏÆÂÏ� ÃÊ� ÔÂÆÏÊÅ� �ÒÅ×ÊÏ� Ô�Í�
ÃÊË�Ï�ÆÐÒÂÅÚÍÕÍÂÆ�ÌÊÍÏØ��ÂÒ�ÓÎÏ�ÃÐÍÄÉÂÄ"�!�´ÂÆÏÆ�ØÇÒÅÍ×ÊÏ
Ô�Í�� ÃÊ�ÊÔÌÆÅ� ÔÂÍÆÂÏ� ÃÂÅÎÕÆÂÓ�Î�~Å� ÂÄÓÏÆÂÏ� ÔÇÆÏÊÅ�ÏÇÅrÄ� ÅÊr
ÌÇÍr�ÃÐÍrÂÏÂ��"�´ÂÏÂÆ�Ã��×Í�ÒÏ��ÃÊ�ÔkÒk�Ã��ÄÄ�ÙÊÅÏ��ÏÇÅ�ÙÊÅÏ
ÌkkÏÆ� ÂØÂÏ� ÃÐÍÚ� ÙÊÅÏ� ÕÅÂÄ�� ¯ÂÏÆ�®ÂÌÇÆÐÏáÓ� ÊÒÓÏ� Â×ÏÒ�ÆkkÏÒ
ÌÇÒÅÔ�� ÔÐÐÔÎ� �ÅÙ�Ä�� £Ê� ÔÂÆÏÆ� ÎÇÍ� ÂØÂÏ� ÃÐÍÓÏ� ÙÊÅÏ� ÕÅÂÄ�� ÃÐÍ×
ÙÊÅÏ�ÕÅÂÄ�����¯ÂÏÆ�Ã��×�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�kÏ�Ò�kÅ�Ï��ÅÙ�Ï�Ä��¸ÕÅ�¢×ÞáÒ
ßÏkÅ�Ò�ÏÂÎÂÅ�ÃÂÒÆÎÏ×ÊÅ�ÏÇÅ�ÙÊÅÏ�ÌkÏ�ÉÐÅÓÂr�ÙÂÆÚÅÐ�� ���¿ÏkÅ�ÃÊ
ÔÂÆÏÆ�ÆÕÒÅÐ�ÃÐÍÂÆ�ÌÇÍr�Ïk"�£Ê�ÔÂÆÏÆ�áÎÂÒÂÏ�ÆÕÒÔÂÅ�£ÕÒ×Ï�ÎÇÆÏ��

���£Ê�ÌÇr�×�Ì�ÆÍÎÚ�Ï�ØÂÂÒÂÏÆÂÏ�ÌÇÏ�Ä��£ÕÒ×ÏÂ�ÌÇÒÅÊÅ�ÎÂÆÏÍÂ
�ÆÍ�ÌÇr�Ï�Ä�ÅÊr�ÃÂÒÆÎÏ×ÂÒ�ÕÙÒ�×��È�×�ÕÍÓÔ��ÃÊ�ÔÊÊÎ�ÂÒ���ÅÚÅÐÄ�
���Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÔÊÊÎ�ÕÍÓ�×ÕÆÍ�ÂÑÐÓÔÐÍÎÕÆ�ÃÐÍrÂÏÂ��ÔÇÆÏ�ßÄÒ��Ì�ÆÍ�
ÎÚÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�×ÕÆÍ�ÌÇÍr�Ï���·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�ÂÑÐÓÔÐÍÎÕÆÝÅ�ÔÇÆÏ�ÆÕÒÂ�
ÏÂ������ÄÒ×�àÎÏ�ÕÅÂ��á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ßÒÍÅ�ÃÕÒ×ÏÂ�ÅÇÒÍÊÏ�ßÍÙÊÅ�ÆÕÒÂÏÂ�
���¬ÇÎÒ� ÔÇÒkÏ�� ÉÂÒØÏÒ� ÙÊÌ� Ã��ÆÍÊÏ� Ì�ÆÍÎÚÙÏÒÊÅ� ÆÕÒÂrÂ×ÍÂ�
ÔÊÊÅ�Æ�ÂÌÂÆ�àÎÏ�ÎÇÍ�ÕÅÂ��¢ÚÔÏÞ�ÔÇÆÏ�ÌÇÓÏ�ÌÇÒÅ�ÒÏ�ÂÄ×ÂÏ�ÂÄ×�

·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�Ô�Í��±ÂÄÇÍ�ÉÐÄrÂÏÂ

���£Ê�ÃÂÓ�ÏÇÅ�ÆÂÄÔÂÆ�ÌÇÍr�Ï�Ä��ÏÂÎÂÅ���ÒÅÔ��ÅÊr�ÃÊÙ��ÔÐÐÍÔÏ�
¬ÇÎÒ�ÔÂÆÏ�ÔÊÊÅr�ÔÐÐÍrÂ×ÍÂ��ÃÂÓ�ÏÇÄÙÌ�ÃÂÒÆÎÏÆÅÂÒ��ÏÂÎÂÅ���ÒÅ�
Ô�� ÌkÏ� ÌÇÄÔ�� ÐÒÕÍr� ÂÄÔÏ�� � �®ÊÏÊ� ÐÆÂ� ÌÇÍ×Î�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�Ó� ÃÊÚ�
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£ÊË�Ï� ÃÕÕÍáÆ� ÃÊ� ��ÒÅÔ�� ÌkÏ� ÌÇÄÔ�� ÌÇÍÏ�Ä�� �!�°ÍÏ� ÕÍÓ� ÌkkÏ�
ÕÙÒÂÒ� ÃÂÒÆÎÏÏÂ�� ÃÊ� ÃÂÓ� ÔÊÊÅÏ�Ä�� �"�´ÂÆÏ�ØÇØÏ� ÃÐÍÙÌÂÆ�� ��ÒÅÔ�
ÕÍÓÍÂ�ÔÂÂÓr�ÔÇÓÄÒÔ��ÃÐÍÏÂÔ�����´ÂÆÏ�ÃÊË�Ï�ÃÕÕÍáÆ�ÎÕ×ÍÂÍÓÏ�ÌkÏ
ÃÐÍ�ÏÊÅ�� ßÓ� ÅÊ×Í�� ÔÂÆÏÂ� ÂÒ�ÊÅ� ÐÍÉÍÓÊÅ�� ßÓ� ÅÊ×Í�� ÔÂÆÏÂÓ� ÂÄÍ�
ÃÕÍÂrÂÓÊÅ��ßÓ� ÅÊ×Í��ÔÂÆÏÆ�ÆÇÇÒÍÌÓÊÅ�� ßÓ� ÅÊ×Í��×ÂÍ×ÂÒÔÏ�ÔÂÚÓÏ
ÌkkÅ� ÔÇÓr� ÆÂÂÏÂÔ�� ���ªÙÒ� ×ÂÔÕ� ÃÐÍÓÂÒ� ÔÂÆÏÆ� ÔÊÊÎ� ËÐÄÆÍ� �ÂÒ�×Æ
ÎÂÆÏÆ�É�ÒÅ�ÔÂÔÕ�ÃÐÍÂÆ�Ã��Ä�ÅÊr�ÃÊ�ÌÇÍÓÄ��£Ê���ÒÅÔ��ÌkÏ�ÌÇÄÔ�
ÌÇÍr�Ï�Ä��¬ÇÎÒ�ÌÇÏ�ÃÐÍÄ�ÙÊÅÏ��àÕ�ÂÒ�ÃÐÍÄÙÏ�ÃÂÒÆÎÏ×ÂÒ�ÓÇÆ×�
Í���ÃÊ�ÃÂÓ�ÔÊÊÅr�ÌÇ×Ä�����´ÇÆÏ�x�ÇÄÒÇËÎkÆÊË"�£Ê�ÃÂÓ��ªÉÒÂÊÍÊÏ
ÕÍÓÊË"�£Ê�ÃÂÓ��¢ÃÒÂ×ÂÎÊÏ�×��Ô�kËÏÒÊË"�£Ê�ÃÂÓ�����´ÇÆÏ�·ÒÊÓÔÐ�
ÓÊÏ�ÉÂÒØÏÒÊË"�£Ê���ÒÅÍÓÏ�ÌkkÏÍ���ÆÍ�ÌÇÍÆÅ�ÃÐÍÄ�ÙÊÅÏ��ÃÐÍÄ�ÃÊ
ÉÂÒØÏÒÂÓ�ÆÇÇÒ�ÉÂÒØÄ��£Ê�ÔÇÆÏ�Ó�ÊÌ�Ò�Ì�ÆÍÍ�Ä��ÔkkÒÎÆ�ÊÌ�Ò�ÓÕÕ�
ÍÂÄ�� ÊÌ�Ò� ÅkÄÆkÍÍ�Ä�� kÌ×ÊÏ��ÒÅÏÆ� ÐÍ� Æ�Ìr� Ã��Í�Ä�� ���§ÄÒÇËÎkÆ
ÏÂÎÂÅ��ÕÙÏ�ËÊÓ�Æ�Ìr�ÔÂÄÏ�ÓÂÂÎÆ�ÎÂÍáÆÄ�����pÕÒÄ�Æ�Ìr�ÒÊÎÍáÏ�
ÎÕÆ�ÏÂÎÂÅ�ÎÐÆÂÒ�ØÐÌÄ��¯ÇÅ�Æ�Ìr�ÙÐÍÕ�ÂÒ�ÚÊÄr�ØÐÌÄ��£Ê��ÕÒÄ
Æ�Ìr� ÕÓÏÂ� ÌÇÒÎÊÏ� ×ÂÎ×ÒÍ�ÏÍÂ� ×ÂÒ�Ä�� �ÆÒ� Ó�� ÕÅÂ� ß~�ÉÂ×� ÕÅÂ
ÔÇ~ÅÓÔ�ØÐÌÅÆÄ�����£Ê�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÐÍÏ�ÉÕÕÍÞÙÍ�ÏÆÂÏ���ÎÚÅÍ��×ÂÒ�Ä�
�ÐÍÝÏ�ÆÇÄÒÍ�Ï�Ó�� ÔÐÏÕÍÂÓ�� ÇÄÒÇËÎkÆ�Ó�� ÃÕÒÕ�ÌÇÍÔ�� ÕÍÓÂÓ�� ×ÕÆÍ
Â×ÏÒ�ÆkkÏÒ�Ó�ÃÂÍ�ÓÏÆ��ÌkÏ�ÕÅÂ�ßrÅÐ��ÂÉÒÔ��ÔÇ~ÅÓÔ�ÃÊ���ÎÚÅ�kÉÄ�
� �£Ê� ÙÊÆÍ�Ï� ÅÇÇÔÍ�Ï� Ì�ÆÍÄ�� Ï�Ò� ÕÅÂ� Ã��ÄÄ�� ×ÂÒ�ÏÄ�� ÕÏÆÂÓÄ�
¯ÕÒ�Ír�ÃÊ�×ÐÔ�ÕÅÂ��Ã��ÒÏ�ÕÅÂ��×ÕÄØÏ�ÕÅÂ�Ã��ÄÄ���!�¿ÏkÏ�Ó�ÔÂÍÆÂÏ
ÃÊ��ÆÒ�ÃÐÍ�Ï�ÊÔÌÆÅ�ØÕÅ�ÃÂÅÎÕÆÔ�ÌÊÍÎr�Ï��Å×�ËÊÒ�ÌkÏÆ�ÆÂÂÄÒÔÂÄ�
�"�¬ÇÎÒ�ÌÇÏ�ÏÇÅÏÞ�ÙÊÏ�Ï�ÕÅÂ� ÃÐÍ×ÍÂ�� ÃÊ�ÃÂÓ� ÙÊÏ�Ï� ÕÅÂ� ÃÐÍÏÂÄ�
¬ÇÎÒ�ÌÇÏ�ÏÇÅÏÞ�ÌÊÍÏØ��ÂÒ�rÂ×ÍÂ��ÃÊ�ÉÐÄÏÂÄ�

���£Ê�ÌÇÎÒ�ÃÂÒÆÎÏ×ÂÒ�ÓÇÆ×Í�ÒÏ��ÔÊÊÅ×Í�ÒÏ�ÙÊÏ�Ï�ÕÅÂ�ÊÎ�ÉÂÂ�
rÂ×�àÎÂÒ�ÃÂÒÆÎÏÏÂÄ�����£ÕÒ×Ï�ÃÐÍÏ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ªÓÕÓÊÏ�¿ØÌ�ÏÂÎÂÅ
×ÕÆÍ� ßÓ� ÌÇÍr�×ÊÅ� ÎÇÆÏ���®�~ÌÊÏÆ� ´ÇÒkÏÆ� ÔÕÕÒÎr�� ���¦ÂÎÂÓÌÆ
¢ÒÇÔ�×ÂÂÏÂ�ÉÂÍÂÙ�ÏÂÎÂÅ�Ã�Ò×�Ò�ÃÂÍ�ÓÏÂ�kkÆÏÆ�ÎÂÏÂÙ�Ô�ÄÄ�����£ÐÍÄ
ÏÂÎÂÅ�ßÒÓÔ�Ã��ÓÏ�ÏkÌ�Ò�ÉÇÎÃÍÞÆ�ÓÕÕÍ�ÂÆ�ÃÕÕÍ�Ä��´ÊÊÅ�Æ�ÃÊ�ÔÇÒ
ÉÂÍÂÙÂÓ��ÎÆ�kÍÆÄ�

±ÂÄÇÍÝÏ�kÉÅÆÍ

°ÍÉ�ÔÕÓ� ÕÅÂ� ÃÐÍÄÙÏ� ÃÊ� ÃÊË�Ï� ÃÕÕÍÞ×� É�ÄÔ�� ÃÐÍrÂÏÂÄ�
£ÐÍÄ�ÃÊ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ���ÅÓÏ�kÉÅÆÍÊÏ�ÃÐÍÏ�ÊÍ�Ò�ÌÇÍÍ�Ï��ÔÕÓÌÂÒ

ÌkkÏÆÊË� ÅÊr�Ï�Ä�� ��·ÒÊÓÔÐÓÍÂ� ÏÊÊØ�Æ� Ã��×� ÂÒÄÏ� Æ�ÒÄÏ� rÊÍ
×ÐÐÒÂÏ� �ÕÒÄÆÅÙ� ÔÇ~ÅÒÔ� �ÒÅÅÆÓÏ� ÌkkÅ� ÃÊ� ÎÇÆÏ�Ä�� £ÐÍÄ� ÔÇÒ� ÌkÏ
ØÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆÔÂ�Ã��ÓÊÏÞ��ßÓ�ÅÊ×Í��kÉÅÆÍ�Ã��ÓÊÏÞ�ÃÊ�ÎÇÆ×ÚÄ��£ÕÒ×Ï
ÎÇÆÏ�������¿�ß��ÔÇÒ�ÌkkÅ�£ÕÒ×ÏÂ�ÓÂÆÔ�ÂÄÙ�ÐÆÅÆÓÊÏÞ�ÃÊ�ÎÇÆÏ�Ä��©ÕÅ
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ØÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆÔÂÏ� ßÓ� ÅÊ×Í�� kÉÅÆÍ� ÃÐÍr� ÔÊÊÅÓÊÏÞ� ÃÊ� ÎÇÆr�×ÚÄ�
£ÕÒ×Ï�ÎÇÆÏ���´ÇÒ�ÔÇÏÆ�kÅ�Ò�ÃÐÍÏ�ÂÎÂÒÏ�ÌÇÍr�ÃÐÍÚÅÐ�àÎ�ÓÐ~Ór�
��£Ê� ÔÊÊÎ� ÌkkÅ� ÃÕÕÍÞÏÂÄ�� ÃÊË�Ï� ÃÕÕÍÞ×ÚÄ�� ÉÕÅ� ßÄÒ�ÏÏÞ� ÙÊÏ�Ï
ÕÅÂ�ÂÒÏ� ÃÂÒÆÎÏ×ÂÓ� ÃÊÚ�� ��£ÐÍÄ� ÌÇÎÒ� ÃÊ� ÃÂÒÆÎÏ×ÂÒ� ÓÇÆ×Í�ÒÏ�
ÔÊÊÅ×Í�ÒÏ�ÃÊ���ÒÅÔ��ÌkÏ�ÌÇÄÔ��ÌÇÍÚÅÐÄ��ÃÊ�kÏ�Ò�ÌÇÍÏ�Ä��©ÕÅ
ÃÊ� ÃÂÒÆÎÏ×ÂÒ� Ã��×ÚÄ�� á�ÂÆ� ÅÊ×Í���ÎÊÏÊ� ÔÕÓÌÂÒ� ÌÇÏ� ÙÊÅÏ� ÌkÏ
kÉr�ÓÏ�ÓÏ� kÍkÆ� ÔÐÐÍÆÅÐ�ÂÒ�� ßÓ� ÅÊ×Í�� ÏÂÏÂÓ� ÓÐ~ÓrÂÓÏÂÓ� kÍkÆ
ÔÐÐÍÆÅÐ�ÂÒ�ÓÂÏÍÂÄ�� �¯ÂÏÆ�£ÕÒ×Ï�ÐÍÏ�ÊÍ�ÌÇÍÍ���ÅÍ���£ÊÙ��ÃÂÒ�
ÆÎÏÔ×Â� ÅÊ��Æ� £ÕÒ×Ï� ÎÊÏÊ� ØÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆÔ� ÃÐÅ� ÚÂÂr�� ¿Ï� ÃÐÅ
ßÒÍÅÊÏ� ßÍÙ��¯ÂÏÆ� �ÄÆÌkÒ� �Å×�Ò�� ÏÂÎÂÅ� ÃÊÙ�� ÆÇÇÒ� ÓÂÏÂ� ÉkkÔ×�
ÅÊ��Æ� ßÏ� ÊÍÅ�ÅÆr�� !�£Ê�¦ÇÇÆ� ¿ÉÏÆ� �ÕÒÄ� Æ�Ìr� ÔÇÒkÅ� ÕÅÂ� ÌÇÔ×�
ÅÊ��Æ� Î�ÒÅr� ÓÕÒÍÂÄ�� "�£ÐÍÄ� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ� ÏÂÏÆ� ÊÊÅr� ÌÇÍÄ�� �¹ÂÎÆ
ÎÊÏÊ� ×��ÒÍÔ� ÃÐÍrÂÏÂ�� Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� ÌÇÎÒ� ÌkÏ� ÂÒ�� ÔÂÔÕ� ÃÐÍ×ÍÂ�
ÎÊÏÊ�ÙÊÆÍ�ÕÍÎ�ÊÌÆ�Æ�kÉÅÆÏ����´ÇÒ�ÕÙÒÂÒ�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�ÌkÙÏ�ÏÂÏÆ
kÉÅÆÆÅ�Ò�ÃÊ�ÃÊËÊÏÏÞ�ÂÒ��ÔÂÔÕ�ÂÏ�ÃÂËÒÔÂ�ÂÒ�ÃÕÕÍÞÏÂÄ�����£Ê�ÂÒ�
ÔÂÔÕ�ÂÏ��ÎÕ�ÌÇÍkÍÓ�Ï��ÌkÙÒ�ÌkÏÆ�Ï��Ì��Í�Ó�Ï��·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�Ô�Í�
ÚÂ×ÅÆÓÂÏ� É�ÄÔ�� ÅÊr�Ï�Ä�� Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� ÂÒ�� ÔÂÔÕ� ÃÐÍ×ÍÂÒÏ�� ÃÊ
ÙÊÆÍÔ�Ä�

¬�ÒÊÏÔÆ�Ã��×�ÊÔÌÆÅ�ÃÂÅÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�±ÂÄÇÍ�×ÂÒÎ�Ô�ÒÓÏÞ

���£Ê���ÒÅÍkÄ��£ÐÍÄ�ÔÂÆÏ�ÏÂÎÂÅ�ÔÊÊÎ�ÃÐÍÆÅÂÒ�ÌÇÄÔ��Á�ÂÆ�ÅÊ×Í��
ÔÂÆÏ� ÏÂÎÂÅ� ÃÕÕÍÞ×� É�ÄÔ�Ô�� £Ê� àÎÏ� ßÓ� ÃÐÍÄÙÏ�� ßÏ� ËÊÒ� ��Æ�Ï
ÂÑÐÓÔÐÍÎÕÆÔ� Ô�Är��ÅÙ�×ÚÄ�� ���¯ÂÎÂÅ�ËÐÓÏ� ÂÑÐÓÔÐÍ�ÃÐÍÓÊÅ� ÔÂÆÏ
ÆÕÏÆ�ÌÇÓÏ�ÊÊÎ�ÔÇÎÆÅkÆ�ÎÇÆkÍr�Ï����Ä�ÒØ�àÎÏ��ÐÏØ�ÔÇÎÆÅ��ÌkÙÒ
ÌÇÒÅkÆ�ÃÐÍÏ�ÔÇÓÄÒ�����´ÊÊÅ�Æ�ÔÂÆÏÆ�ßÓ�ÌÇÓÏ�Ó�ÔÂÍÆÂÏ�ÊÔÌÆÅ�ÃÂÅ�
ÎÕÆÔ� ÃÊ� à� ÌÇÄÄ"� ´ÂÆÏÆ� ÃÊ� ÂØÂÏ� ßÓ� ÃÐÍÓÂÒÊË�� ¿ÏkÏÆ� ÃÕÒÕ�ÊÎ
Ô�Är� ×��ÒÍÔÏ�� ���£Ê� ÔÂÆÏ� ÔÂÍ� �ÕÒÄÆÂÆ� ËÐÄ×ÂÒ� ÃÇÍÆr�Ï�Ä�� £ÐÍÄ
ÔÇÒ�ÃÊËÏÞ�ÃÊ�ÔÂÆÏÆ�ÂØÂÏ�ÃÐÍÚÅÐÄ��¯ÂÏÆ�ÔÂÆÏÂ�Ã��ÓÏ�àÎÏ�ÃÊÚ�
ÔÂÆÏ� ßÄÒ�Ï�ÌÇÒÅÔ�Ô��Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� ßÄÒ�ÏÏÞ� ßÌ�ßØÌÊÏ� Ô�Í�� kÒÆkÆ
Î�~Å�ØÕÅÍÕÍ×Ú��ßÌ�ßØÌÏÒ�kÒÆkÆÊÏÏÞ�Ô�Í��ØÕÅÍÕÍÏÂ�����´ÂÆÏÂ�Ó��
ÌkÓÏ��Ô�Í��Ã��Ó�Ï�ØÕÅÔÂ�ÊÏÞ��ÃÊË�Ï��Å×Æ�Ï�ÃÊ�ÃÂËÒÔÂ�Ã��Ï�Ä�
£Ê� ÔÂÆÏÆ� ÊÌ�Ò� ÆÕÒÔÂ� ÃÐÍÓÏÆ� ÔÂÆÏ� ÏÂÏÆ� ÃÂ�ÂÒ� ÆÕÒÔÂ� ÃÐÍ×ÊËÔ"
���£Ê�ÔÂÆÏÆ�ÂØÂÏ�ßÓ�ÃÐÍÓÏÍÂ�É�ÄÚ�Òr�Ï�Ô��©ÕÅ�ÔÂÆÏ�ÏÂÎÂÅ�ÎÇÌÔ�
ÅÊr�ÌÇÍ×ÊÔ��ÎÇÌ�Ò� ÔÂÆÏÊÅ� ÂÄÍÄ� ÅÊ×ÊÔ�� � �Á�r"�´ÂÆÏ� ÔÂÍ�ÊÍÅ�ÓÏ
ÕÍÓÂÓ�ÏÂÏÆ�ÐÍÉ�ÐÒÄÊ"��!�£Ê�´ÊÔÊÅ�ÔÂÆÏ�ÔÂÍ�ÐÆÔ×Â�ÅÊr�ÓÕÒÍÂÄ��ÔÇ�
ÒkÏÍ�� ÃÂÓ� ÏÇÅ� Â×ÂÏ� ÊÍÅ�Í�Ä�� ´ÊÔ� ÔÂÆÏÂÓ� ÐÍÉÔÂ� �ÂÒÄÊ"� ®ÊÏÊ
ÃÐÍÏ�ÔÇÒkÏ��ÌkÓÍ�ÏÇÅÏ�ÃÊÚÊË"�´ÇÒ�ÃÊ�×ÐËÒ��ÆÍ�Ò�Ì�ÆÍÎÚ�ÌÇ�
r�×ÚÊË"
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�"�®ÇÍ�ßÏ�ØÂÅÊÏ�ÔÕÒÚÂÒÔ�ÃÊÆÏ�ÔÂÆÏÂ��ÎÏ�ÃÊË�Ï�×ÂÒÓrÂÏÂ�ÅÊr
ÓÂÏrÂ×�Ã��ÆÍÔ�Ô��µÅÂ��£ÊÆÏ�£ÕÒ×ÏÂ��ÎÏ�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�ÉÂÒØÏÒ�ÃÐÍr
ÔÂÆÏÆ�ÌÇÍr�Ï�ÄÊÆÏ��ÆÕÒÔÂ�ÕÍÓ��ÎÂÏÂ�ÌÇr�×�Ì�ÆÍÎÚ�ÔÂÆÏÊÅ�ÃÂÔ�
ÒÂ×ÊÏ�Ô�Í��ÌÇr�×�àÎÏ�����¯ÂÎÂÅ�ÔÂÆÏ�ÔÂÍ�ÌÇÎÒ�ÊÒ×Í���ÔÂÆÏ�ÎÊÏÊ
ÓÇÆr�ÓÏ�Ó�Ð~ÆÂÒr�ÐÆÄÉÂÔ��ÃÊ�ÃÂÓ�ÔÂÆÏÂ�ÓÇÆr�ÓÏ�Ó�Ð~ÆÂÏ�ÃÐÍr
ÐÆÄÉÂÄ� ÅÊr� ÓÂÅÍrÂÏÂÄ�� ´ÂÆÏ� ÆÕÏÆ� ØkkÅÍ��� kÍk� kÉÍ��� �ÂÍÉÕÒÍ��
ÃÊËÒ×Å� Ã��ÆÍ�� ×ÕÆÍ�� ×ÐÄ� É��Í��� ÆÇÇÒÌÍ�� ÃÐÍÏ� ÆÊÅ�ÆÂÒÂ� ßÄÆÍ�
kÉ×kÄ�ÅÊr�ÃÊ���r�Ï�Ä�����¬ÇÎÒ�ÃÊ�Æ�Ì�Æ�ÔÂÆÏ�ÔÂÍ�ÊÒ×Í���£ÕÒ×Ï
ÏÂÎÂÅ� ÔÂÏÂ� �ÎÏ� ÆÐÒÂØÕÍ×� ÅÊr� ��r�Ï�Ä�� ´ÊÊÅ�Æ� ÔÂÆÏÂ� ÊÌ~ÌÏÞ
ÌÊÍÏØ��ÂÒ�ÂÆ��ÌÇÓÏ�ÃÕÉÒ��ÚÂÅÚÂÄÆ�ÕÅÂ�ÃÐÍÏ�ÂÍá�ÌÇÒÅ�Ï�ßÓ�×ÂËÓÏ
ÐÍÏ�ÕÍÓÊÅ�ÃÊ�ÕÕÍÞr�×ÂÒÎÏ×Ä�

´ÐÄÙÍÅÙ�kÅ

¿ÏÏÞ�ÎÊÏÊ�ÔÂÆÏ�ÔÂÍ��ÕÒÄÆÅÙ�ÊÒÍ�Ï�ÃÐÍrÂÏÂ��£ÕÒ×ÏÂ�£ÊÙÅÔ
ÊÊÅr� ÃÊÙ�Ô��� �ÀÏ� ÙÊÅÏ� ÅÇÎÚ�Í�Ï� ×ÐËÒ� ßÓ� ÅÊ×Í�� �ÕÒÄÏ

ÅÇÒÙ�Ò�ÍÂÄÍÅÆ×�É�ÄÔ������µÒÆÏÞ�ÌÊÍÏØ��ÂÒ�ÓÏ�ÕÍÓÊÅ�ÃÐÍÏ�ØÕÅ�ÔÂÍ�
ÆÂÏ�ÕÍÓÊÅ�ÃÊ��ÎÏ�ÓÏÞ�ÌÇÍÍ�Ä��°ÆÂ�ÔÂÏÂÆ�ßÓ�Ã��ÄÄ�ÙÊÅÏ�ÃÊ�ÔÇÆÏÊÅ
ÔÂÏÂÆ� ×ÐËÒÆÅÙ� ÓÂÂÎÆ�ÊÒ×Í�ÒÏ� ÓÂÅÍÓÏÍÂ� �ÆÍ�Ò��ÎÏ�ÓÏÞ� ÓÂÅÍrÂ�
ÏÂÄ�� ¬ÇÎÒ� ÏÂÎÂÅ� Æ�Ì�Æ� ÊÒ×Í�Å�� ÌkÏ� ÃÐÍ�Ï� ÉÂÓÅÍÆÍÅÐ� Ã��ÚÅÐ�
��¯ÂÏÂÒ�ÆÂÎrÂÆ�·ÒÊÓÔÐÓ�ÌÇÍr�Ï��ÅÊÓÊÅ�ÔÂÆÏ�ÃÂÔÍ×ÂÒ�ÓÇÆr�ÏÇÌ�
r�Ï�Ô��·ÒÊÓÔÐÓ� ÔÂÆÏÂ� Ô�Í��à�ÃÐÍÄ�ÙÊÅÏ�ÌÇ×Í�ÒÏ�ÂÒ��ÕÅÂ�ÃÊÚ�
ßÄÒ�ÏÏÞ� ÙÊÆÍ�Ï� ÔÂÆÏ� ÆÕÏÆ� kÉkÍr�Ï��� ��Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� ´ÇÒ� ÙÊÏ�Ï
ÕÅÂ�ØÂÅÔÂÏ�ÌÊÒÓÔ� ×ÂÆÅÆÍÂ�� ÃÐÍÄ�£ÕÒ×ÏÂ�ÌkÙ�Ò��ÎÆ� Ã��Ï���£ÊÆÏ
´ÇÒkÏÍ��ÏÊÊÍÓÏÆ�Ï�ÙÊÏ�Ï�ÕÅÂÏÞÄÊÆÏ��ÉÕÅ�ÃÊÆÏ�ÔÂÆÏÂ�Ô�Í��Ã��
�×Í�ÒÏ�£ÕÒ×ÏÂ�ÌkÙ�Ò�·ÒÊÓÔÐÓÍÂ�Ã��×ÄÊÆÏ�

��£ÊË�Ï� Ó�Ò�Æ� ×�Í�ÔÏ�� ÔÂÆÏ� ·ÒÊÓÔÐÓÔ� ÊÔÌr� Ã��ÆÄÔ��� £ÊË�Ï
ÚÊÏrÍÔÏ��©ÕÅ�Ó�ÒÍÔÊÅ�ßÓ�ÆÂÒÓÎÏ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÔÂÆÏ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÍÂ
ÏÊÊÍr� Ã��ÓÊÅ� ÎÇÆr�×ÚÄÔ�"� ��£ÊÆÏ� ßÏ� Ó�ÒÍÔÊÅ� ÆÂÂÓÊÅ� ÔÂÆÏÊÅ
ÎÇÆ×�ÅÊr�ÃÊ�Ï��Ír�Ï�Ä�� �£ÐÍÄ�ÃÊÆÏ�ÔÂÆÏÊÅ�ÎÕ�àÎ�ÃÊÙ���ÂÒ��
Ô×Â�ÅÊ��Æ�£ÕÒ×ÏÆ�ÉÂÍÞÄÒrÂÏÂÄÊÆÏ��®ÂÆÏÊÅ�Ó��Ï�Ò�Ó�ÒÍ��ÆÂÂÓÊÅ
kÉkÍ×ÊÏ� Ô�Í��ÃÊÚ�� ÔÂÆÏÊÅ�ØÂ�ÂÏ�ÓÂÏÂÔÂ�ËÐÄÆÍ��ÂÒ�Ô×Â� ÅÊ��Æ
ÔÊÊÅr�Ï�ÄÊÆÏ�� ¯ÂÎ� ÃÊÆÏ� Ó�ÒÍ�� ßÓ� ÆÂÂr� ÙÂÆÓÎÏ� ÃÐÍr� �ÂÒÔ×Â�
!�£ÊÆÏ� kÏÏÊÅ� ÃÕÒÕÚÂÓÏÆÂÏ� ÃÊÚ�� kÏÏ�� Ô�Í�� ÙÊÆÍÔ�ÄÊÆÏ�� "�Á�ÂÆ
ÅÊ×Í���ÔÂÆÏÊÅ�ÂÒ�ÔÂ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÃÊÆÏ�ÂÒ��ÕÅÂ�ÃÐÍ×ÍÂÒÏ�ÃÂËÒÍÏÂÄÊÆÏ�
´ÊÊÅ�Æ�ÔÂÆÏ�Ó�Ï�ÔÂÍÂÏ�Ð~ÆÂÒÔ×Â� ÅÊ��Æ� ÉÂÍÞÄÒrÂÏÂÄÊÆÏ�� ���´ÂÆ�
ÏÂÓ� ×ÐÍÆ� Ã����Æ� ÔÊÊÅ�Æ� ÃÊ� ÃÊÙr�Ï�Ä�� £Ê� ÔÂÆÏ� ÔÂÍ� ÊÒ×Í�ÒÏ
ßÄÆÒÍ�Ï�� ÃÊÚ�� ÃÂÔÒÂÍ�ÏÂ� Ô�Í�� �ÅÓÏ� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ�� ËÐÓÊÅ� ÐÍÉÍÂÆ
ßÄÆ×�ËÐÄÆÍ��ÂÒ�ÆÅÐ�ÂÒ�ÔÊÊÅr�Ï�Ä�
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���¢×ÏÒ�ÆkkÏÒ�� ÂÚÔÏÞ� ÃÂËÒÍÔÏ�� ÙÊÌÒÔÏ�� ÎÊÏÊ� ÓÕÒÓÏ� ÔÐÐÔÝÅ
ÌkØ�ÔÏ��ÏÇÅ�ÏÇÅÏÍ���Ï�ÏÊÊ��Ò�ÃÐÍÏ�ßÄÔ���Ò�Ã��ÔÏ��¦ÕÒÏÂ�ÃÐÍÏ
ßÄÊÏ�£ÕÒ×Ï�ÔÂÆÏÍÂ�Ã��×�����¯ÇÅ�ÏÇÅ�Ï��ÒkÏ�Ò�kÎÓr�ÔÐÓÔÏ��£ÕÒ×�
ÏÂ�ÕÍÓ�ØÕÅÔÂÏ�ÔÂÆÏÆ�ÎÇÏÆ�Ï�ÊÍÅ�r�Ï��

���¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�ØÂ�ÂÏ�ÓÂÏÂÏ��£ÕÒ×ÏÂ�ÆÕÒÏ�ÃÐÍÏ
�ÒkÏ�³�ÌkÓÏ��ÊÏÞÅÍÔ�ØÕÅ�ÔÂÆÏÍÂ�Ã��Ô×��


